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Organisme : Granby Code géographique : 47015

RAPPORT DU TRESORIER
OU DU SECRETAIRE-TRESORIER
SUR LE RAPPORT FINANCIER

Aux membres du conseil,

Je soussigné, M. Jean-Pierre Renaud CA , atteste que le rapport financier de

Granby pour I'exercice financier terminé le 31 décembre 2003,
(Nom de I'organisme)
a été préparé conformément a la Loi qui régit cet organisme.

Date 2004-03-25 Signature
Téléphone (450) 776-8288 Télécopieur (450) 776-8384
(Ind. rég.)  (Numéro) (Ind. rég.)  (Numéro)

Derniére modification avant dépét : 2004-04-05 15:08:42

Derniere modification : 2004-04-05 15:08:42

Réservé au ministére

1182 499 22 433 838 1,2417 2571 956
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Organisme : Granby Code géographique : 47015

RAPPORT DU VERIFICATEUR EXTERNE
SUR LES ETATS FINANCIERS

Aux membres du conseil,
Nous avons vérifié le bilan de la Ville de Granby au 31 décenbre 2003 ainsi que les états

des activités financieéres, des activités d'investissenment, du colt des services
muni ci paux, du surplus accumul é, des réserves financiéres et des fonds réservés, de

| "investissenment net dans les élénents d actif a long terne et de |'évolution de |la
situation financi ére de |'exercice termné a cette date. La responsabilité de ces états
financiers incombe a la direction de la ville. Notre responsabilité consiste a expriner
une opinion sur ces états financiers en nous fondant sur notre vérification

Notre vérification a été effectuée conforménent aux nornes de vérification général enent
reconnues. Ces nornes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de naniére a
fournir |'assurance rai sonnable que les états financiers sont exenpts d’'inexactitudes

i mportantes. La vérification conprend le contr6le par sondages des él énents probants a

| " appui des nmontants et des autres él éments d information fournis dans les états
financiers. Elle conprend égal enent |’ éval uation des princi pes conptables suivis et des
estimations inportantes faites par la direction, ainsi qu' une appréciation de |la
présentation d ensenbl e des états financiers.

A notre avis, ces états financiers donnent, a tous |les égards inportants, une image fideéle
de la situation financiére de la ville au 31 décenbre 2003, ainsi que des résultats de ses
opérations et de |’ évolution de sa situation financiére pour |’'exercice termné a cette
date selon |l es principes conptabl es général ement reconnus en conptabilité nunicipale au
Québec.

NOM DU VERIFICATEUR EXTERNE SAMSON BELAIR DELOITTE & TOUCHE S.E.N.C.

LIEU GRANBY DATE 2004-03-18

SIGNATURE

Derniére modification avant dépo6t : 2004-04-05 15:08:42

Derniere modification : 2004-04-05 15:08:42

Réservé au ministére

1182 499 22 433 838 1,2417 2571 956

S6 6
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Organisme :  Granby

Code géographique : 47015

BILAN
AU 31 DECEMBRE 2003
2003 2002
ACTIF
Actif & court terme
Encaisse 1 4710 1424172
Placements temporaires 2 1584 187
Encaisse et placements affectés (note 4) 3 770 984 1163 234
Débiteurs (note 5) 4 4 977 550 4 825 205
Stocks (note 6) 5 583 863 704 836
Tranche exigible des créances a long terme (note 9) 6 491 075 438 700
Autres actifs (note 7) 7 35010 36 767
8 8 447 379 8592914
Propriétés destinées a la revente (note 8) 9 3496971 3488 463
Créances along terme (note 9) 10 1202618 1 430 880
Placements a long terme (note 10) 11 196 741 188 671
Immobilisations (note 11) 12 149 492 092 147 588 403
13 162 835 801 161 289 331
PASSIF ET AVOIR DES CONTRIBUABLES
Passif a court terme
Découvert bancaire 14
Emprunts temporaires 15
Créditeurs et frais courus (note 12) 16 5411978 3116 756
Provision pour contestations d'évaluation (note 13) 17
Revenus reportés (note 14) 18 231 094 233 956
Versements exigibles sur la dette a long terme (note 15) 19 789 007 818 342
20 6 432 079 4 169 054
Subventions reportées (note 11) 21 37 583 096 38 780 726
Dette & long terme (note 15) 22 1174 217 1817 024
23 45 189 392 44 766 804
Avoir des contribuables
Surplus (déficit) accumulé 24 2571 956 2 964 686
Montants a pourvoir dans le futur (note 18) 25 (24 390) (28 438)
Réserves financiéres et fonds réservés 26 1240776 1867 254
Investissement net dans les éléments d'actif & long terme 27 113 858 067 111 719 025
28 117 646 409 116 522 527
29 162 835 801 161 289 331

Engagement contractuel (note 20)
Eventualités (note 24)
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Organisme :  Granby

ACTIVITES FINANCIERES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

2002
Budget Réalisations Réalisations
Revenus
Taxes 1 27 508 280 27 726 500 26 244 873
Paiements tenant lieu de taxes 2 966 145 1091 945 1026 676
Répartitions aux municipalités membres
Ensemble des municipalités 3
Certaines municipalités 4
Autres revenus de sources locales 5 8 518 583 10 992 818 9 387 136
Transferts 6 1972 066 2091 751 2826514
7 38 965 074 41903 014 39 485 199
Dépenses de fonctionnement
Administration générale 8 4212714 4 680 061 4131377
Sécurité publique 9 8 409 974 9121949 7 280 390
Transport 10 5 868 602 6554 971 5489 661
Hygiéne du milieu 11 5965 768 6 377 718 6 026 985
Santé et bien-étre 12 130 731 124 846 129 193
Aménagement, urbanisme et développement 13 1983 352 1977 606 1641 289
Loisirs et culture 14 5480 207 5688 210 5328 354
Electricité 15
Frais de financement 16 233417 308 396 282 003
17 32 284 765 34 833 757 30 309 252
Autres activités financiéres
Remboursement de la dette a long terme 18 828 342 818 342 1381 392
Transfert a |'état des activités d'investissement 19 5820 000 6 542 220 6 437 955
20 38 933 107 42 194 319 38 128 599
Surplus (déficit) des activités financieres
avant affectations 21 31 967 (291 305) 1 356 600
Affectations
Surplus (déficit) accumulé non affecté 22 132 215 162 293
Surplus accumulé affecté 23 263 033 457 428 243 670
Réserves financiéres et fonds réservés
Virement de 24 2 004
(Virement &) 25( 600 000) ( 737 150) ( 609 640)
26 (336 967) (147 507) (201 673)
Surplus (déficit) avant financement
along terme des activités financiéres 27 (305 000) (438 812) 1154 927
Financement a long terme des
activités financieres (note 17) 28 305 000 1621311
Surplus (déficit) de I'exercice 29 1182 499 1154 927
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Organisme : Granby

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

2002
Budget Réalisations Réalisations

Sources de financement
Transfert des activités financiéres
Taxes générales spéciales

Immobilisations et autres investissements 1
Taxes de secteur

Immobilisations et autres investissements 2 630 000 116 890 496 837
Contributions des promoteurs 3 768 079 1558 559
Répartitions aux municipalités membres

Ensemble des municipalités 4

Certaines municipalités 5
Transferts conditionnels 6 340 000 610 349
Autres 7 4 850 000 5657 251 3772210
Autres sources
Surplus accumulé non affecté 8 410 635 266 247 241 473
Surplus accumulé affecté 9 1020 170 2 958 295
Fonds réservés 10 802 200 838 015 529 228
Emprunts a long terme émis 11 131 744

12 7 032 835 8 666 652 10 298 695
Dépenses d'investissement
Administration générale 13 407 500 332 104 704 261
Sécurité publique 14 511 035 650 255 176 359
Transport 15 1 505 800 3131080 4 332 995
Hygiéne du milieu 16 2871200 3359 728 3975521
Santé et bien-étre 17
Aménagement, urbanisme et développement 18 710 200 111 095 3478
Loisirs et culture 19 1027 100 1307 172 768 751
Electricité 20
21 7 032 835 8891 434 9 961 365

Surplus (déficit) de I'exercice 22 (224 782) 337 330

S10
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Organisme : Granby

COUT DES SERVICES MUNICIPAUX

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Amortissement

Code géographique : 47015

Dépenses Frais de Immobi- Subventions Subventions de Services Gain (perte) Codt des
de fonction- financement lisations reportées fonctionnement rendus ! sur services
nement (gouvernements et (gouvernements et dispositions municipaux
+ + - leurs entreprises) - leurs entreprises) - - =
Administration générale 4680 061 1 100 872 2 303 268 2 1617 7739 « 196 616 56 o 4 878 229
Sécurité publique 2 9121949 1 2 248 033 w0 19 642 3 198 515 4 2486 054 s 6 6 665 771
Transport 3 6554 971 13 53 607 2 2712556 = 225987 4 382 086 4 261 419 ss (10 974) & 8 462 616
Hygiéne du milieu 4 6377718 wu 117 623 2 2375446 = 786 240 5996 so 71 036 s 8 8007 515
Santé et bien-étre 5 124 846 1s 24 33 22 51 60 69 124 846
Aménagement, urbanisme
et développement 6 1977 606 16 23 25 19 107 s 3 99 236 s2 14 131 & 44 578 1o 1838 791
Loisirs et culture 7 5688 210 17 36 271 2 1216 498 ss 241 220 167 626 s3 2 466 682 62 71 4 065 451
Electricité 8 18 27 36 5 54 63 72
Frais de financement 9 308 396 19( 308 396 )
10 34 833 757 28 6 874 908 a7 1274 706 4 861 198 ss5 5495 938 &4 33604 3 34 043 219

1. Comprend les revenus des services rendus aux organismes municipaux et les revenus des autres services rendus. Le service de la dette (a I'exception du remboursement de la dette a long terme)
recouvré des organismes municipaux doit étre réparti par fonctions et par activités.



Organisme :  Granby

SURPLUS (DEFICIT) ACCUMULE

Code géographique : 47015

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

SURPLUS (DEFICIT) ACCUMULE Virement de Virement a Solde
NON AFFECTE - solde au 1° janvier 1 1402 299
Redressement aux exercices antérieurs 2
Solde redressé 3 1402 299
Affectation - activités financieres 4 132215 s (132 215)
Affectation - activités d'investissement 6 266 247 7 (266 247)
Affectation - surplus accumulé affecté 8 1139810 10 (1 139 810)
Affectation - réserves financiéres 11 12 13
Affectation - fonds réservés 14 300831 15 16 300 831
Surplus (déficit) de I'exercice 17 1182 499 18 1182 499
Autres (préciser)

- - 19 20 21

- - 22 23 24
NON AFFECTE - solde au 31 décembre 25 1483330 26 1538272 27 1347 357
AFFECTE - solde au 1° janvier 28 1562 387
Redressement aux exercices antérieurs 29
Solde redressé 30 1562 387
Affectation - activités financiéres 31 32 457 428 33 (457 428)
Affectation - activités d'investissement 34 1020170 35 (1 020 170)
Affectation - surplus accumulé non affecté 36 1139810 37 38 1139810
Affectation - réserves financiéres 39 40 41
Affectation - fonds réservés 42 43 44
Autres (préciser)

- - 45 46 47

R 48 49 50
AFFECTE - solde au 31 décembre (note 16) 51 1139810 =2 1477598 s3 1224 599
SURPLUS (DEFICIT) ACCUMULE 54 2623140 =5 3015870 =6 2571 956
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,(Q Organisme : Granby

€

RESERVES FINANCIERES ET FONDS RESERVES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

Redresse-
ment aux Activités financiéres Activités d'investissement
Solde au exercices Solde au
1° janvier antérieurs Virement de Virement a Virement de Virement a 31 décembre
RESERVES FINANCIERES
- 1 2 3 4 5 6 7
- 8 9 10 11 12 13 14
- 15 16 17 18 19 20 21
- 22 23 24 25 26 27 28
29 30 31 32 33 34 35
FONDS RESERVES
Fonds de roulement (note 19) s 89 607 38 580 003 3 40 0 638 015 31595
Parcs et terrains de jeux I 227712 s 149 181 4 @ 4 200 000 4 176 893
Saociété québécoise
d'assainissement des eaux 50 81518 s 52 7 966 s 54 55 5 89 484
Financement des projets
en cours (tableau 3) 57 1468 417 se 59 60 61 (224 782) 62 300 831 &3 942 804
Soldes disponibles des
reglements d'emprunt fermés
(tableau 4) 64 65 66 67 68 69 70
Fonds d'amortissement 7 72 73 74 75 76 77
Financement des activités
financieres 78 79 80 81 82 83 84
Autres (préciser)
- 85 86 87 88 89 90 91
- 92 93 94 95 96 97 98
- 99 100 101 102 103 104 105
- 106 107 108 109 110 111 112
- 113 114 115 116 117 118 119
= 120 121 122 123 124 125 126
127 1867254 12 129 737 150 130 131 (224 782)12 1138 846 133 1240 776
RESERVES FINANCIERES
ET FONDS RESERVES 154 1867254 1 16 737 150 17 1 (224 782)3 1138 846 10 1240 776

=
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Organisme :  Granby

INVESTISSEMENT NET DANS LES ELEMENTS D'ACTIF A LONG TERME

Code géographique : 47015

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

2003 2002
Solde au 1° janvier 1 111 719 025 107 351 693
Redressement aux exercices antérieurs 2
Solde redressé 3 111 719 025 107 351 693
Ajouter
Acquisitions d'immobilisations 4 8 801 034 9 952 942
Acquisitions de propriétés destinées a la revente 5 82 330
Acquisitions de placements a long terme 6 8 070 8 423
Emission de créances a long terme 7
Amortissement des subventions reportées 8 1274 706 1260 427
Remboursement de la dette a long terme 9 818 342 1381 392
Autres (préciser)
- 10
- 11
12 10 984 482 12 603 184
Déduire
Dispositions et radiations d'immobilisations 13 22 436 29 669
Dispositions de propriétés destinées a la revente 14 73 822 18 965
Dispositions de placements a long terme 15
Amortissement des immobilisations 16 6 874 908 6 696 899
Réduction de créances a long terme 17 389 588 082 575
Subventions reportées 18 77 076 376 000
Emission de dettes a long terme
Activités d'investissement 19 131 744
Activités financiéres 20
Autres (préciser)
- financement fonds de pension 21 1407 610
- 22
23 8 845 440 8 235 852
Solde au 31 décembre 24 113 858 067 111 719 025

S14
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Organisme : Granby

EVOLUTION DE LA SITUATION FINANCIERE
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

2003 2002
Activités de fonctionnement
Surplus (déficit) de I'exercice 1 1182 499 1154 927
Eléments n'impliquant aucun mouvement de liquidités
Affectations 2 147 507 201 673
Autres (préciser)
- ajustement des conventions comptables 3 4048 11954
- Financement fonds de pension 4 (1 407 610)
5 (73 556) 1 368 554
Eléments n'affectant pas le fonctionnement
Transfert & |'état des activités d'investissement 6 6 542 220 6 437 955
Remboursement de la dette a long terme 7 818 342 1381 392
Cessions d'immobilisations 8 (610 833) (472 800)
Autres (préciser)
- Montant a recouvrer 9 175 887 (982 575)
- 10
11 6 852 060 7732526
Variation nette des éléments hors caisse
Débiteurs 12 (152 345) (364 802)
Stocks 13 120 973 (7 947)
Autres actifs 14 1757 4372
Créditeurs et frais courus 15 2 295 222 159 886
Provision pour contestations d'évaluation 16
Revenus reportés 17 (2 862) (16 417)
18 9 114 805 7 507 618
Activités d'investissement
Acquisitions d'immobilisations 19 (8 801 034) (9 952 942)
Acquisitions de placements a long terme 20 (8 070) (8 423)
Cessions d'immobilisations 21 610 833 472 800
Autres (préciser)
- propriété revente 22 (82 330)
- 23
24 (8 280 601) (9 488 565)
Activités de financement
Emission de dettes a long terme 25 131744
Remboursement de la dette a long terme 26 (818 342) (1381 392)
Montants a recouvrer de tiers 27 (389 587) 982 575
Autres (préciser)
- émission de dette au bilan 28 146 200
- 29
30 (1 061 729) (267 073)
Augmentation (diminution) des liquidités 31 (227 525) (2 248 020)
Situation des liquidités au début 32 2 587 406 4 835 426
Situation des liquidités a la fin 33 2 359 881 2 587 406

Les liquidités sont composées de I'encaisse, des placements temporaires, de I'encaisse et des placements affectés, du découvert bancaire et des

emprunts temporai res.

S15
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Organisme : Granby Code géographique : 47015

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Statuts de I'organisme municipal

La Ville de Granby est un organi snme nunicipal en vertu de la Loi sur les cités et villes.
(LRQc. C19)

Enoncé des principales conventions comptables

A) Etats financiers cumulés

Les états financiers sont préparés selon les particularités de la conptabilité nunicipale
au Québec. La Ville de Granby présente les états financiers cumul és qui tiennent conpte de
| " ensenbl e des transactions des divers fonds. Les opérations et |les soldes interfonds sont
élimnés. De plus, les sonmes qui sont assujetties a certaines dispositions |égislatives
ou réglenmentaires sont présentées distinctenent.

B) Comptabilité d'exercice

Depuis le ler janvier 2000, la Ville de G anby applique |a néthode de |la conptabilité
d' exerci ce.

Sel on cette nméthode, les revenus et |es dépenses sont conptabilisés au cours de |'exercice
ou ont lieu les faits ou |l es événenents. Ces transactions sont conptabilisées sans égard
au noment ou elles sont régl ées.

Par ailleurs, |les dépenses d' opérations sont établies sans |'anortissenent des
i mobi lisations, du renmboursenment en capital de la dette a long terne ou des
i mobi | i sations ou placenents a néne | es revenus.

C) Stocks

Les stocks sont éval ués selon | a nméthode du colit nobyen. Les stocks sont présentés au noins
él evés du colt ou de la valeur nette de réalisation.

D) Immobilisations
Les i nmmobilisations sont conptabilisées au colt. L'anortissenent est établi |inéairenent

selon la durée de vie utile. La vie utile des imobilisations varie de cing a quarante
ans.

Les terrains sont capitalisés en fonction de leur utilisation principale. L' anortissenent
des terrains est calculé linéairement en fonction des biens auxquels ils se rattachent.

S16-1 16-1



Organisme : Granby Code géographique : 47015

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

E) Autres éléments
(préciser)

N A

Modification de convention comptable

A conpter du ler janvier 2000, suite & une nodification de convention conptable, la Ville
de Granby conptabilise |l es revenus et |es dépenses selon | a néthode de |la conptabilité

d' exercice. Ainsi, les revenus d intéréts sur |les placenents et |les débiteurs, |es stocks,
| a dépense d'intéréts sur la dette a long terne et |es charges relatives aux vacances et
aux congés de nal adi e sont | es principales nodifications de convention conptabl e.

Ant érieurenent, ces él énents étaient conptabilisés selon |la méthode de | a conptabilité de
cai sse.

S16-1 16-1 (2)



Organisme : Granby Code géographique : 47015
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003
2003 2002
Encaisse et placements affectés
Réserves financieres (préciser)
- 1
- 2
- 3
Fonds réservés (préciser)
- FONDS DE ROULEMENT 4 31 595 89 605
- FONDS PARCS ET TERRAINS DE JEUX 5 176 893 227 713
- FONDS DES DEPENSES EN IMMOBILISATIONS 6 562 496 845916
- 7
- 8
- 9
10 770 984 1163234
Note
Débiteurs
Taxes municipales 11 2032 420 2135 860
Taxes scolaires 12
Taxes-certificats de vente pour défaut de paiement
des taxes 13
Gouvernement du Canada et ses entreprises 14 269 078 163 849
Gouvernement du Québec et ses entreprises 15 838 995 954 172
Organismes municipaux 16 517 842 210 608
Autres (préciser)
- AMENDES, DROIT DE MUTATIONS, INTERETS 17
- COURUS A/R, AVANCES 18 1319 215 1360716
19 4 977 550 4 825 205
Une provision pour créances douteuses
a été déduite des débiteurs 20 337 554 257 550
Note
Stocks (préciser)
- PIECES MECANIQUES, AQUEDUC, ESSENCE, 21
- PIERRE, SEL, GRAVIER 22 583 863 704 836
- 23
- 24
25 583 863 704 836
Note
S16-2 16-2
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Organisme : Granby Code géographique : 47015
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003
2003 2002
Autres actifs
Frais payés d'avance 26 35010 36 767
Dépenses reportées (préciser)
- 27
- 28
- 29
- 30
Autres (préciser)
- 31
- 32
33 35 010 36 767
Note
Propriétés destinées a la revente
Immeubles de la réserve fonciére 34 1624 644 1624 644
Immeubles industriels municipaux 35 884 279 884 279
Immobilisations en cours 36
Autres 37 988 048 979 540
38 3496 971 3 488 463
Note
Créances along terme
Préts a un office municipal d'habitation 39 112 985 112 985
Préts sur immeubles industriels municipaux 40
Préts a un fonds d'investissement 41
Autres créances 42 146 858 25 695
Montants a recouvrer de tiers pour le
remboursement de la dette a long terme (note 15) 43 1433 850 1 730 900
44 1693 693 1 869 580
Moins: Tranche exigible des créances a long terme 45 491 075 438 700
46 1202618 1430 880
Note
Placements a long terme
Participation dans une société d'économie mixte 47
Autres participations 48
49
Placements affectés 50
Autres placements 51 196 741 188 671
52 196 741 188 671
53 196 741 188 671
Note
S16-3 16-3



Organisme : Granby Code géographique

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

2003

1 47015

2002

Prét a |la Soci été Zool ogi que de G anby, Taux de base + 0,5 %
rembour sabl e capital et intéréts en 2005.

S16-3
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Organisme : Granby Code géographique : 47015
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003
Immobilisations 2003 2002
Catégories Co(t Amortissement Valeur nette Colt Amortissement Valeur nette
cumulé cumulé

Infrastructures

Chemins, rues, routes et trottoirs 54 181632709 s 71242 349 4 110 390 360 (o4 178079 714 108 66 089 735 121 111 989 979

Autres 55 69 81 95 109 122
Réseau d'électricité 56 70 82 96 110 123
Batiments 57 31011724 5 11188 830 g3 19 822 894 |97 30437575 111 10 414 393 194 20 023 182
Ameéliorations locatives 58 72 84 98 112 125
Véhicules 59 8871596 3 5120822 g5 3750774 |oo 8 648 997 113 4815 302 126 3833695
Ameublement et équipement de bureau ¢ 2897309 4 2307814 g 589 495 fo 2574451 114 2046 726 127 527 725
Machinerie, outillage et équipement 61 2099203 15 1096 468 g7 1002 735 hos 1865440 115 962 922 128 902 518
Terrains 62 88 02 116 129
Autres 63 18 624 76 18 624 g9 03 18 624 117 18 624 130

64 226 531165 77 90974 907 oo 135 556 258 |04 221624 801 118 84 347 702 131 137 277 099
Immobilisations en cours 65 13 935 834 o1 13 935 834 hos 10 311 304 132 10 311 304
66 240 466 999 78 90 974 907 92 149 492 092 hos 231936 105 119 84 347 702 133 147 588 403

Subventions reportées 67 48 243 245 19 10 660 149 o3 37 583096 |io7 48 166 169 120 9385443 134 38 780 726

Note




12.

13.

14.

Organisme : Granby Code géographique : 47015
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003
2003 2002

Créditeurs et frais courus
Fournisseurs 135 2141118 1395 267
Salaires et déductions a la source a payer 136 2242908 1022 084
Dépots et retenues de garantie 137 745 754 487 757
Gouvernement du Canada et ses entreprises 138 2625 4 398
Gouvernement du Québec et ses entreprises 139 82 309 41 441
Société québécoise d'assainissement des eaux 140
Organismes municipaux 141 62 680
Commissions scolaires 142
Intéréts courus a payer sur la dette a long terme 143 136 142 60 982
Autres courus et passifs (préciser)

- COTISATIONS S.D.C. 144 54 081 26 893

- MONTANTS PAYES EN TROP 145 7 041 15 254

- 146

- 147

148 5411978 3116 756

Note

Provision pour contestations d'évaluation

La val eur totale des éval uati ons contestées s'éléve a 10 930 000 $ au niveau foncier et a

756 900 $ au niveau locatif. Aucune provision n'a été enregistrée. Tout pai enment

pouvant

résulter du dénouenment de ces contestations sera inmputé aux résultats de |'exercice alors

en cours.

Revenus reportés

Taxes percues d'avance 149 174
Cessions d'actifs a long terme

Immeubles industriels municipaux 150

Autres actifs 151 16 312 12 675
Autres (préciser)

- 152

- PASSIF ACTUARIEL C.A.R.R.A. 153 214 782 221 107

154 231 094 233 956

Note
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Organisme : Granby Code géographique : 47015
NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003
2003 2002
15. Dette a long terme
Obligations et billets
Monnaie canadienne 155 1695 782 2073 269
Monnaies étrangéres 156
Taux d'intérét variant de 4,75 a 9,50 %,
Echéant de 2004 a 2010
Autres dettes a long terme
Gouvernement du Québec et ses entreprises 157 267 442 552 097
Organismes municipaux 158 10 000
Autres 159
Dettes en cours de refinancement 160
161 1963 224 2 635 366
Moins: Versements exigibles a court terme 162 789 007 818 342
163 1174217 1817 024
La répartition de la dette & long terme s'établit de la fagon suivante :
Sommes accumulées
Revenus reportés 164 174
Surplus accumulés affectés 165
Fonds réservés (préciser)
- FONDS D'INTERETS S.Q.A.E. 166 89 484 81518
- 167
- 168
169 89 484 81 692
Montant a recouvrer de tiers
Gouvernements du Québec et du Canada
et leurs entreprises 170 1433 850 1730 900
Organismes municipaux 171
Autres tiers 172
Montant a la charge
D'une partie des contribuables ou des municipalités membres 173 134 633 200 475
De I'ensemble des contribuables ou des municipalités
membres 174 305 257 622 299
De la municipalité?! 175
176 1963 224 2 635 366
Les versements estimatifs sur la dette a long terme pour les cing prochaines années sont les suivants :
Obligations Autres dettes Total
et billets along terme
2004 177 521565 182 267 442 187 789 007
2005 178 490 606 183 188 490 606
2006 179 454 018 184 189 454 018
2007 180 149965 185 190 149 965
2008 181 47 103 186 191 47 103
Note

1. S'adresse uniguement aux Organismes publics de transport en commun qui sont sous le contrdle d'une municipalité locale.
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17.

Organisme : Granby Code géographique : 47015

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

2003 2002
Surplus accumulé affecté

- SURPLUS AFFECTE - C.L.D. 192 3429
- SURPLUS AFFECTE - PRVQ VI 193 122 156 200 000
- SURPLUS AFFECTE - PRQG | 194 200 000
- SURPLUS AFFECTE - ENGAGEMENTS 195 109 737 128 537
- SURPLUS AFFECTE - TRAVAUX 196 460 842 1080674
- SURPLUS AFFECTE - PRVQ V 197 149 747
- SURPLUS AFFECTE - AUTRES 198 331 864
- 199
- 200
- 201

202 1224 599 1562 387

Note

Financement a long terme des activités financiéres
Le 12 mars 2004, la Ville de Granby a adopté un reéglenment d' enprunt autorisant le

financement a long terne de la cotisation relative au déficit actuariel du fonds de
pension. Cette cotisation avec les intéréts courus représente une dépense de 1 407 610 $
pour 2003.

En vertu de divers progranmes de subvention, |e gouvernenent du Québec s'est engagé a
renmbourser sur plusieurs années certai nes dépenses d' opération dont notament, |es achats
de livres a la bibliothéque et |es subventions versées dans | e cadre des progranmes de

revitalisation des vieux quartiers. En 2003, |les sonmes a recevoir a long terme en vertu
de ces programes s'él évent a 213 701 $.

Ce qui porte a 1 621 311 $ le financement & long ternme des activités financieéres.
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Organisme : Granby Code géographique : 47015

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Montants & pourvoir dans le futur

Les mesures transitoires relatives aux normes comptables en vigueur depuis le 1°" janvier 2000 ont été réparties en
fonction des méthodes décrites ci-dessous :

Revenus : (préciser la méthode)

Les subventions gouvernenentales & recevoir en contrepartie des intéréts courus sont
i mput ées aux revenus au fur et a nmesure de |la réduction des intéréts courus.

Dépenses : (préciser la méthode)

a

Les intéréts courus a payer sur la dette a long terme ém se avant |le ler janvier 2000 sont
i mput és sur base de cai sse.

Les ajustements résultant des normes comptables en vigueur depuis le 1*" janvier 2000 se détaillent comme suit pour
I'exercice terminé le 31 décembre 2003

Solde au Activités Solde au
1% janvier 2003 financiéres 31 décembre 2003
Revenus
- 203 212 220
- INTERETS COURUS A REC. 204 25244 213 6 643 221 18 601
- 205 214 222
206 25 244 215 6 643 223 18 601
Déduire
Dépenses
Salaires et avantages sociaux 207 216 224
Autres 208 217 225
209 218 226
210 25 244 219 6 643 227 18 601
Intéréts - dette a long terme 211 53 682 228 42 991
229 (24 390)
Note
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20.
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22.

Organisme :  Granby Code géographique : 47015

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Fonds de roulement

La Ville de Granby posséde un fonds de roul enent de 1 200 000 $. Au cours des quatre
prochai nes années, la municipalité devra renflouer la partie utilisée qui est établie a
1 168 405 $.

Engagements contractuels
En vertu de divers contrats, la Ville de Granby s'est engagée pour |es années futures pour

une some gl obale de 7 215 000 $. Pour pourvoir a ces engagenents, la Ville devra prévoir
pour |es cing prochains exercices financiers, |es sonmes suivantes :

2004 3 782 000 $
2005 993 000 $
2006 735 000 $
2007 730 000 $
2008 975 000 $

Régime de retraite

Le Régine de retraite des enployés de la Ville de Ganby et de |'Ofice Minicipal
d' Habi tation de Granby présente au 31 décenbre 2002, date de | a derni ére éval uation
actuarielle disponible, un déficit de solvabilité de 5 753 700 $.

Conf ormément aux regles applicables, la Ville de Granby doit verser une cotisation pour |le
service courant égale a 5.7 %de |a masse salariale des participants. Egalement, la Ville

de Granby doit verser une cotisation d' équilibre annuelle de 1 321 700. Au cours de

| "année 2003, la Ville de Granby a versé |es cotisations requi ses pour |e service courant

d un total de 627 585 $.

Compétences municipales déléguées ou assumées

La Ville de Granby assune | es conpétences de |a cour mnunicipal e pour plusieurs
muni ci pal i t és.

La Ville de Granby assune |le service de sécurité publique pour la Minicipalité du Canton
de G anby.
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24.

Organisme :  Granby Code géographique : 47015

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Informations concernant les organismes périmunicipaux et supramunicipaux

La Ville de Granby est nmenbre de |l a Miunicipalité Régionale de Conté de | a Haute-Yanaska.
Cet organi sme régional est conposé de dix nmunicipalités. Les dépenses de |'organi sme apreés
déduction des revenus sont réparties entre les nenbres sur |a base de la richesse fonciére
uni form sée. La quote-part de la Ville de Ganby pour |'an 2003 est de 975 202 $.

La Ville de Granby est nenbre de | a Régi e Aéroportuaire Régional e des Cantons de |'Est.
Cet organi sne régi onal est conposé de trois municipalités. Les dépenses de |'organi sme
apres déduction des revenus sont réparties entre les nmenbres a parts égal es. La quote-part
de la Ville de Granby pour |'an 2003 est de 96 000 $.

La Ville de Granby a mandat é plusieurs organisnmes en vertu de |'article 28 de la Loi des
Cités et Villes. En contrepartie de ces mandats, la Ville de Granby s'est engagée a verser
des subventions.

Nom de | ' organi sne Nat ure du nandat visé Subventi on 2003
Am -Bus Inc. Gestion du transport adapté 328 016 $
Centre d'interprétation de la nature Pronotion et nmise en val eur 109 569 $
du I ac Boivin. de | a faune

La Corporation Pal ace inc. Gestion de la salle de spectacle 175 000 $

et pronotion de la culture

Les Loisirs de Granby inc. Gestion des activités de loisirs 977 151 $

Eventualités
a) Cautionnement et garantie

En vertu d'un protocole d entente avec |a Soci été zool ogi que de Granby, la Ville de G anby
s' est engagée a cautionner un enprunt dans |le cadre du projet Amazoo et ce, jusqu' en 2009.
Au 31 décenmbre 2003, ce cautionnenent était de 3 450 000 $.

b) Auto-assurance

N A

c) Poursuites

Au 31 décenbre 2003, |les réclamations en donmmages contestées par la Ville de G anby
s' élevent & environ 1 575 000 $. Tout pai enent pouvant résulter du dénouenent de ces
éventualités sera inmputé aux résultats de |'exercice alors en cours.

d) Autres (préciser)

N A
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Organisme :  Granby Code géographique : 47015

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

25. Autres notes (selon les besoins)
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Organisme : Granby

DEPENSES PAR OBJETS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

TABLEAU COMPLEMENTAIRE 1

2003 2002
Activités Activités
OBJETS financieres d'investissement Total
Rémunération
Elus 1 241 689 41 241 689 230 469
Employés 2 14 470 340 25 142 970 42 14 613 310 13 464 732
Cotisations de I'employeur
Elus 3 44 850 43 44 850 42 745
Employés 4 4 360 448 26 27 367 44 4 387 815 2805 325
Transport et communication 5 385750 27 12986 45 398 736 334 804
Services professionnels, techniques
et autres
Honoraires professionnels 6 463 579 28 427 751 46 891 330 675 438
Services techniques 7 3593499 29 47 3593499 3367 377
Autres 8 280239 30 3938 a8 284 177 271 362
Location, entretien et réparation
Location 9 798 356 31 21 465 49 819 821 505 156
Entretien et réparation 10 1007 079 50 1007 079 783 188
Biens durables
Travaux de construction 32 6873005 s1 6 873 005 7 015 995
Achats de biens 33 1373880 52 1373880 2250312
Biens non durables
Fournitures de services publics 11 1938 304 53 1938 304 1885 882
Autres biens non durables 12 3192 520 54 3192 520 2930344
Frais de financement
Intéréts et autres frais sur la dette
a long terme a la charge
De l'organisme municipal 13 178 065 55 178 065 98 276
D'autres organismes municipaux 14 56
Des gouvernements du Québec et
du Canada et leurs entreprises 15 102 567 57 102 567 139 240
D'autres tiers 16 14 544 58 14 544 33790
Autres frais de financement 17 13220 34 59 13 220 10 697
Contributions a des organismes
Organismes municipaux
Répartition des dépenses 18 1071 202 60 1071 202 1000 141
Autres 19 91846 35 61 91 846 93 680
Organismes gouvernementaux 20 44 289 36 62 44 289 47 893
Autres organismes 21 1959 204 37 63 1959 204 1978 421
Autres objets
Créances douteuses ou irrécouvrables 22 87 133 38 64 87 133 39675
Autres 23 495 034 39 8072 65 503 106 265 675
24 34 833 757 40 8891434 66 43 725191 40 270 617

S17
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Organisme : Granby Code géographique : 47015

TABLEAU COMPLEMENTAIRE 2

DETTE A LONG TERME
AU 31 DECEMBRE 2003
A) OBLIGATIONS ET BILLETS

8T

Emission Solde
Date Description Montant Taux d'intérét Echéance 2003 2002
MONNAIE CANADIENNE

1966-04-01 OBLIGATION 186 478 5,38 2006 31167 40501
1970-05-01 OBLIGATION 268 084 5,88 2010 99 115 110 272
1999-09-13 BILLET 263 562 6,34 2004 58 800 114 600
2000-02-28 BILLET 67 680 7,01 2005 29 700 43 200
2000-10-23 BILLET 467 037 6,33 2005 204 600 297 600
2001-08-13 BILLET 109 037 5,50 2004 9 300 9 300
2001-08-13 BILLET 109 037 6,00 2005 9900 9900
2001-08-13 BILLET 109 037 6,05 2006 72 800 72 800
2001-09-04 BILLET 1432 000 5,49 2006 908 700 1178 000
2002-05-13 BILLET 131744 5,58 2007 125 500 131 744
2003-04-14 BILLET 146 200 4,75 2008 146 200

1983-06-01 OBLIGATION 10 966 9,50 2003 1152
1998-06-08 BILLET 138 597 5,75 2003 30 600
1998-11-23 BILLET 111 814 5,67 2003 24 900
2001-08-13 BILLET 109 037 5,10 2003 8 700

1695782 4

2073 269
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Organisme : Granby

A) OBLIGATIONS ET BILLETS

DETTE A LONG TERME
AU 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

TABLEAU COMPLEMENTAIRE 2

Emission Solde
Date Description Montant Taux d'intérét Echéance 2003 2002
MONNAIES ETRANGERES
Variation - monnaies étrangeres
5
1695782 6 2 073 269
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« Organisme : Granby Code géographique : 47015

6T

TABLEAU COMPLEMENTAIRE 2 (suite)

DETTE A LONG TERME
AU 31 DECEMBRE 2003
B) AUTRES DETTES A LONG TERME

Emission Solde
Date Description Montant Taux d'intérét Echéance 2003 2002
MONNAIE CANADIENNE

1993-02-11 SQAE 33333 10,25 2003 22 707
1993-08-11 SQAE 75122 8,36 2003 60 677
1994-08-25 SQAE 706 148 10,15 2004 267 442 316 187
1998-12-29 SQAE 172 766 5,15 2003 152 526
1984-01-01 VILLE DE BROMONT 100 000 2003 5000
1984-01-01 VILLE DE COWANSVILLE 100 000 2003 5000

1 267 442 4 562 097

MONNAIES ETRANGERES

Variation - monnaies étrangéres
2 5

3 267 442 6 562 097
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o Organisme :

0¢

0¢

Granby

FINANCEMENT DES PROJETS EN COURS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

TABLEAU COMPLEMENTAIRE 3

Projets Redressement Projets
en cours aux exercices Financement Dépenses Projets en cours au
au 1°¢ janvier antérieurs fermés 31 décembre
Financement 1 11779718 2 3 8 666 652 4 5567 733 5 14 878 637
Dépenses 6 10311 301 7 8 8891 434 9 5266902 10 13 935 833
11 1468 417 12 13 8 666 652 14 8 891 434 15 300 831 16 942 804
Répartition
Financement
non utilisé 17 2155212 18 1738 057
Dépenses a financer 19 686 795 20 795 253
21 1468 417 22 942 804

Solde au
1e janvier

SOLDES DISPONIBLES DES REGLEMENTS D'EMPRUNT FERMES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Redressement
aux exercices Activités
antérieurs financieres

Réglements d'emprunt fermés

Activités d'in-
vestissement

Utilisation
de I'exercice

TABLEAU COMPLEMENTAIRE 4

Transferts

Solde au
31 décembre

Montant non réservé

Montant réservé pour
le service de la dette

23

30

24

31

25

32

26

33

29

36

37

38

39

40

27 28
34 35
41 42

43




Organisme : Granby Code géographique : 47015

TABLEAU COMPLEMENTAIRE 5

ENDETTEMENT TOTAL NET A LONG TERME
AU 31 DECEMBRE 2003

Secteur Ensemble Total
Dette a long terme (note 15) 1 134633 22 1828591 43 1963 224
Déduire
Sommes accumulées pour le remboursement de la dette
a long terme 2 23 89484 a4 89 484
Montants a recouvrer de tiers 3 24 1433850 45 1433850
Subventions relatives aux dépenses d'investissement a financer 4 25 46
Montants non utilisés d'emprunts a long terme contractés 5 26 a7
Autres (préciser)
- 6 27 48
- 7 28 49
Ajouter
Dépenses d'investissement a financer 8 29 795 253 so 795 253
Dépenses d'activités financiéres a financer 9 30 1406 700 s1 1406 700
Autres (préciser)
- 10 31 52
- 11 32 53
Endettement net & long terme 12 134 633 33 2507 210 s4 2 641 843
Quote-part dans la dette nette a long terme d'autres organismes
Municipalité régionale de comté 13 34 57 551 55 57 551
Communauté métropolitaine 14 35 56
Régie intermunicipale 15 36 57
Organisme public de transport 16 37 58
Autres organismes municipaux 17 38 59
Autres organismes 18 39 60
19 40 57 551 61 57 551
Endettement total net a long terme 20 134 633 a1 2564 761 62 2 699 394
Réseau d'électricité (inclus ci-dessus) 21 42 63
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Organisme :  Granby

ANALYSE DES REVENUS

Code géographique : 47015

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

2003 2002
TAXES Budget Réalisations Réalisations
SUR LA VALEUR FONCIERE
Taxes générales 1 18 500 000 19018 434 13 974 386
Taxes générales spéciales
Immobilisations et autres investissements 2
Taxes de secteur
Service de la dette 3 382 894 404 380 300 629
Fonctionnement 4
Immobilisations et autres investissements 5 630 000 116 891 469 577
Surtaxe sur immeubles non résidentiels * 6
Taxe sur immeubles non résidentiels 7
Surtaxe sur terrains vagues ! 8
Autres 9
10 19512 894 19 539 705 14 744 592
SUR UNE AUTRE BASE
Tarification pour services municipaux
I;au 11 3105 000 3120774 3064 975
Egouts 12 2 735 000 2842 571 2712 218
Traitement des eaux usées 13
Matiéres résiduelles 14 1 925 000 1911 780 1877 053
Service de la dette 15 80 386 65 446 244 931
Immobilisations et autres investissements 16
Autres (préciser)
- 17
- 18
- 19
20 7 845 386 7 940 571 7 899 177
Taxes d'affaires
Sur I'ensemble de la valeur locative 21 81 788 3 465 593
Autres 22 150 000 164 436 135511
23 150 000 246 224 3601 104
24 27 508 280 27 726 500 26 244 873

1. Sivous avez choisi le régime d'impdt foncier a taux variés, ne pas inscrire de montant a ce poste (a I'exception des revenus

de taxes provenant d'ajustements au rble d'évaluation de I'année précédente).

S25
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Organisme : Granby Code géographique : 47015

ANALYSE DES REVENUS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

2003 2002

PAIEMENTS TENANT LIEU DE TAXES Budget Réalisations Réalisations

GOUVERNEMENT DU QUEBEC ET SES ENTREPRISES
Immeubles et établissements d'entreprise du gouvernement

Taxes fonciéres 1 109 000 110 266 48 160

Taxes d'affaires 2 61 624
Surtaxe sur immeubles non résidentiels 1 3
Taxe sur immeubles non résidentiels 4
Compensations pour services municipaux 5 4 215 4 662 5128
Compensations pour les terres publiques 6
7 113 215 114 928 114 912
Immeubles des réseaux
Santé et services sociaux 8 290 000 355 195 331 952
Cégeps et universités 9 112 000 120 386 117 186
Ecoles primaires et secondaires 10 248 000 280 289 267 776
11 650 000 755 870 716 914
Autres immeubles
Immeubles de certains gouvernements et
d'organismes internationaux
Taxes foncieres 12 13 440
Taxes d'affaires 13
Biens culturels classés 14
15 13 440
16 763 215 870 798 845 266
GOUVERNEMENT DU CANADA ET SES ENTREPRISES
Taxes foncieres 17 16 500 33357
Taxes d'affaires 18
Surtaxe sur immeubles non résidentiels 1 19
Taxe sur immeubles non résidentiels 1 20
Compensations pour services municipaux 21 430 430 555
22 16 930 33787 555
ORGANISMES MUNICIPAUX
Taxes fonciéres 23
Compensations pour services municipaux 24 186 000 187 360
25 186 000 187 360
AUTRES
Taxes fonciéres des entreprises autoconsommatrices
d'électricité 26
Autres 27 180 855
28 180 855
29 966 145 1091 945 1026 676

1. Si vous avez choisi le régime d'imp6t foncier a taux variés, ne pas inscrire de montant a ce poste (a I'exception des revenus
de taxes provenant d'ajustements au role d'évaluation de I'année précédente).

S26 24



Organisme : Granby

ANALYSE DES REVENUS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

AUTRES REVENUS DE SOURCES LOCALES

2003

Code géographique : 47015

2002

Budget

Réalisations

Réalisations

SERVICES RENDUS AUX ORGANISMES MUNICIPAUX

Administration générale
Evaluation
Autres

72 300

75818

75770

w N

72 300

75818

75770

Sécurité publique
Police
Protection contre les incendies
Sécurité civile
Autres

1957 669
280 000

1969 361
329 239

397 610
283 694

0lN o o b

2 237 669

2 298 600

681 304

Transport
Réseau routier
Voirie municipale
Enlévement de la neige
Autres
Transport collectif
Autres

10
11
12
13

14 250

19 989

14 074

14

14 250

19 989

14 074

Hygiéne du milieu
Approvisionnement et traitement de I'eau potable
Réseau de distribution de I'eau potable
Traitement des eaux usées
Réseaux d'égouts
Matiéres résiduelles
Cours d'eau
Protection de I'environnement
Autres

15
16
17
18
19
20
21
22

35 000

35331

136 193
34 749

23

35 000

35331

170 942

Santé et bien-étre
Logement social
Autres

24
25

26

Aménagement, urbanisme et développement
Aménagement, urbanisme et zonage
Rénovation urbaine
Promotion et développement économique
Autres

27
28
29
30

31

Loisirs et culture
Activités récréatives
Activités culturelles

Bibliothéques
Autres

32

33
34

1396 893

1395 267

1389613

35

1 396 893

1395 267

1389 613

Electricité

36
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Organisme : Granby

ANALYSE DES REVENUS

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

2003 2002
AUTRES REVENUS DE SOURCES LOCALES Budget Réalisations Réalisations
SERVICES RENDUS AUX ORGANISMES MUNICIPAUX (suite)
Service de la dette et autres frais de financement
Service de la dette
Intéréts et autres frais sur la dette a long terme 1
Remboursement de la dette a long terme 2
Autres frais de financement
4
TOTAL DES SERVICES RENDUS AUX ORGANISMES
MUNICIPAUX 5 3756112 3825 005 2331703
AUTRES SERVICES RENDUS
Administration générale 6 99 026 120 798 112 086
Sécurité publique 7 178 700 187 454 170 133
Transport 8 218 102 241 430 343 407
Hygiene du milieu 9 10 360 35 705 27 993
Santé et bien-étre 10
Aménagement, urbanisme et développement 11 12 000 14 131 11 100
IToisirs et culture 12 1 066 065 1071 415 1093 597
Electricité 13
Autres 14 55918 34 528 110 127
15 1640 171 1705 461 1868 443
AUTRES REVENUS
Impositions de droits
Licences et permis 16 118 300 172 780 161 544
Droits de mutation immobiliere 17 780 000 1 630 050 694 684
Autres 18 149 181
Amendes et pénalités 19 1604 600 1445738 1729 450
Intéréts 20 380 000 392 021 404 588
Cessions d'actifs a long terme
Immeubles industriels municipaux 21 50 000 240014
Autres actifs 22 84 000 641 374 232 786
Contributions des promoteurs 23 770 759 1558 559
Transport en commun
Contributions des usagers
Transport régulier 24 100 000 137 493
Transport adapté 25
Transport scolaire 26
Autres 27
Contributions des automobilistes 28
Autres 29 5400 122 956 165 365
30 3122 300 5462 352 5186 990
TOTAL AUTRES REVENUS DE SOURCES LOCALES 31 8518 583 10 992 818 9 387 136
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Organisme :  Granby Code géographique : 47015

ANALYSE DES REVENUS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

2003 2002
TRANSFERTS Budget Réalisations Réalisations
TRANSFERTS INCONDITIONNELS
Subventions gouvernementales
Regroupement municipal (PAFREM) 1
Compensation pour TGE - FSFAL 2 575 000 791 768 619 920
Péréquation 3
Villes-centres 4
Réorganisation municipale 5
Neutralité 6
Diversification des revenus 7
Programme d'aide financiére aux MRC 3
Autres 9
Autres transferts inconditionnels 10
11 575 000 791 768 619 920
TRANSFERTS CONDITIONNELS
Subventions gouvernementales
Administration générale 12 2 500 7 739 3850
Sécurité publique
Police 13 127 318 196 438 146 412
Protection contre les incendies 14
Sécurité civile 15
Autres 16 2077
Transport
Réseau routier
Voirie municipale 17 411 320 374 875 572 708
Enlévement de la neige 18
Autres 19
Transport collectif
Transport en commun
Transport régulier 20 67 030 68 761 65 297
Transport adapté 21 183 402 275 450 201 615
Transport scolaire 22
Autres 23
Transport aérien 24
Transport par eau 25
Autres 26
Hygiéne du milieu
Approvisionnement et traitement de I'eau potable 27
Réseau de distribution de I'eau potable 28 205 000
Traitement des eaux usées 29 14 654 14 781 14 781
Réseaux d'égouts 30 205 000
Matieres résiduelles 31
Cours d'eau 32
Protection de I'environnement 33
Autres 34
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Organisme :  Granby Code géographique : 47015
ANALYSE DES REVENUS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003
2003 2002
TRANSFERTS Budget Réalisations Réalisations
Santé et bien-étre
Logement social 1
Autres 2
Aménagement, urbanisme et développement
Aménagement, urbanisme et zonage 3 1256 5741
Rénovation urbaine 4 340 000 41 077
Promotion et développement économique 5
Autres 6 139 004 97 980
Loisirs et culture
Activités récréatives 7
Activités culturelles
Bibliothéques 8 111 838 260 626 111771
Autres 9 633 342
Electricité 10
Autres transferts conditionnels 11
12 1 397 066 1299983 2 206 594
13 1972 066 2091 751 2826 514
ANALYSE DE LA REMUNERATION
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003
Effectifs Rémunération Cotisations TOTAL
personnes/ de I'employeur
Catégories d'emplois année
Cadres et contremaitres 14 38,00 24 2706 058 34 815112 44 3521170
Professionnels et cols blancs 15 103,00 25 3521851 35 1060 954 45 4 582 805
Cols bleus 16 80,00 26 3447 646 36 1023681 46 4 471 327
Policiers 17 74,00 27 4 437 361 37 1337 266 a7 5774 627
Pompiers 18 20,00 28 500 394 38 150 802 48 651 196
Pompiers volontaires 19 29 39 49
Conducteurs et opérateurs
(transport en commun) 20 30 40 50
) 21 315,00 31 14613310 a1 4 387 815 s1 19 001 125
Elus 22 9,00 32 241 689 42 44 850 s2 286 539
23 324,00 33 14 854 999 43 4 432 665 53 19 287 664
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Organisme : Granby Code géographique : 47015
ANALYSE DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003
2002
Budget Réalisations Réalisations
ADMINISTRATION GENERALE
Conseil 1 511 055 514 074 503 048
Application de la loi 2 319 182 313 869 288 935
Gestion financiere et administrative 3 1 794 956 1907 485 1702 296
Greffe 4 359 899 434 708 372 242
Evaluation 5 354 633 414 865 362 587
Gestion du personnel 6 403 678 494 993 398 364
Autres 7 469 311 600 067 503 905
8 4212714 4 680 061 4131 377
SECURITE PUBLIQUE
Police 9 6 833 990 7 466 950 5678 733
Protection contre les incendies 10 1065993 1166 586 1169 666
Sécurité civile 11 363 940 345 265 1480
Autres 12 146 051 143 148 430 511
13 8 409 974 9121 949 7 280 390
TRANSPORT
Réseau routier
Voirie municipale 14 2 765 829 2 958 404 2674 408
Enlévement de la neige 15 1476 347 1928 368 1314 468
Eclairage des rues 16 437 132 429 425 410 358
Circulation et stationnement 17 426 112 465 205 413 259
Transport collectif
Transport en commun 18 627 589 677 569 540 082
Opération du réseau 19
Entretien des véhicules 20
Entretien des batisses et des autres actifs 21
Autres 22
Transport aérien 23 103 000 96 000 103 000
Transport par eau 24
Autres 25 32 593 34 086
26 5 868 602 6 554 971 5489 661
HYGIENE DU MILIEU
Eau et égouts
Approvisionnement et traitement de 'eau potable 27 1454111 1538613 1445 234
Réseau de distribution de I'eau potable 28 512 646 723 233 544 254
Traitement des eaux usées 29 1673148 1727 067 1725 606
Réseaux d'égouts 30 286 963 301 850 273 570
Matieres résiduelles
Déchets domestiques
Cueillette et transport 31 2 015 305 1264 282 1251 057
Elimination 32 252 348 247 765
Matieéres secondaires
Cueillette et transport 33 21 000 306 514 287 831
Traitement 34 212 256 208 580
Elimination des matériaux secs 35 42 553 40 486
Cours d'eau 36 584 414 628
Protection de I'environnement 37 2011 1974
Autres 38 8 588
39 5 965 768 6377718 6 026 985
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Organisme : Granby

ANALYSE DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

2003 2002
Budget Réalisations Réalisations
SANTE ET BIEN-ETRE
Inspection des aliments
Logement social 95 218 91 846 93 681
Autres 35513 33 000 35512
4 130 731 124 846 129 193
AMENAGEMENT, URBANISME ET DEVELOPPEMENT
Aménagement, urbanisme et zonage 5 533 221 575 818 665 938
Rénovation urbaine
Biens patrimoniaux
Autres biens 527 497 402 559 84 199
Promotion et développement économique
Industries et commerces 626 958 673 392 884 606
Tourisme 10 215 5012 6 546
Autres 10 2 200
Autres 11 283 261 320 825
12 1983 352 1977 606 1641 289
LOISIRS ET CULTURE
Activités récréatives
Centres communautaires 13 143 585 56 215 105 512
Patinoires intérieures et extérieures 14 974 238 1002 723 952 363
Piscines, plages et ports de plaisance 15 732 435 724 388 668 623
Parcs et terrains de jeux 16 900 701 988 180 863 115
Parcs régionaux - gestion et exploitation 17
Expositions et foires 18
Autres 19 1157 995 1243 641 1112431
20 3908 954 4 015 147 3702044
Activités culturelles
Centres communautaires 21 332 876 395 684 439 136
Bibliotheques 22 949 947 990 859 944 077
Patrimoine
Musées et centres d'exposition 23
Autres ressources du patrimoine 24
Autres 25 288 430 286 520 243 097
26 1571253 1673 063 1626 310
27 5480 207 5688 210 5328 354
ELECTRICITE 28
FRAIS DE FINANCEMENT
Dette a long terme
Intéréts 29 206 417 295 176 271 306
Autres frais 30
Autres frais de financement 31 27 000 13 220 10 697
32 233 417 308 396 282 003
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Organisme :  Granby Code géographique : 47015
ANALYSE DU COUT DES SERVICES MUNICIPAUX
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003
Amortissement
Dépenses Frais de Immobi- Subventions Subventions de Services Gain (perte) Codt des
de fonction- financement lisations reportées fonctionnement rendus sur services
] nement (gouvernements et  (gouvernements et dispositions municipaux
DEPENSES + + - leurs entreprises) - leurs entreprises) - - =
Administration générale
Evaluation 1 414 865 24 a7 70 93 116 139 162 414 865
Autres 2 4265196 = 100 872 303268 n 1617 « 7739 w 196 616 0 163 4 463 364
3 4680 061 26 100 872 49 303 268 72 1617 7739 us 196 616 141 164 4878 229
Sécurité publique
Police 4 7 466 950 27 50 170859 7 19 642 196 438 119 1991 349 142 165 5 430 380
Protection contre les incendies  ® 1166 586 2 51 66 042 97 120 337 171 143 166 895 457
Sécurité civile 6 345 265 2 52 7 % 121 157 534 14 167 187 731
Autres 7 143 148 53 11132 % 2077 122 145 168 152 203
8 9121 949 3 54 248 033 77 19 642 100 198 515 13 2 486 054 14 169 6 665 771
Transport
Réseau routier
Voirie municipale 9 2 958 404 =2 53607 55 2626 660 7 225 987 101 37 875 124 241 430 w7 170 5133 379
Enlévement de la neige 10 1928 368 33 56 28285 7 102 125 148 (10 974)171 1967 627
Autres 1 894 630 34 57 10 569 so 103 126 149 172 905 199
Transport collectif 12 773 5693 58 81 104 344 211 127 19 989 150 173 409 369
Autres 13 36 59 47 042 s2 105 128 151 174 47 042
14 6554 971 53 607 ¢ 2712556 s 225987 106 382086 12 261 419 152 (10 974)17s 8 462 616
Hygiéne du milieu
Approvisionnement et traite-
ment de |'eau potable 1 1538613 3 61 361 472 e 107 130 153 176 1900 085
Réseau de distribution de
I'eau potab'e 16 723 233 39 6 679 62 431777 ss 17 383 108 131 360 154 177 1143 946
Traitement des eaux usées 17 1727 067 4 63 868 939 ss 736 895 109 5996 132 70 676 155 178 1782 439
Réseaux d'égouts 18 301850 « 110944 o 689 156 &7 26533 10 133 156 179 1075 417
Matieres résiduelles 19 2077 953 42 65 13121 s 11 134 157 180 2091074
Cours d'eau 20 414 3 66 10981 =89 5429 112 135 158 181 5 966
Protection de I'environnement 2 a4 &7 90 13 13 159 182
Autres 22 8 588 45 68 91 114 137 160 183 8 588
2 6377 718 4 117 623 e 2375446 s 786 240 15 5996 13 71 036 161 184 8 007 515
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Organisme : Granby Code géographique : 47015
ANALYSE DU COUT DES SERVICES MUNICIPAUX
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003
Amortissement
Dépenses Frais de Immobi- Subventions Subventions de Services Gain (perte) Codt des
de fonction- financement lisations reportées fonctionnement rendus sur services
nement (gouvernements et (gouvernements et dispositions municipaux

DEPENSES + + - leurs entreprises) - leurs entreprises) - - =
Santé et bien-étre
Logement social 1 91846 1s 29 a2 55 68 81 o 91 846
Autres 2 33000 16 30 43 56 69 82 % 33 000

3 124 846 17 31 44 57 70 83 % 124 846
Aménagement, urbanisme
et développement
Aménagement, urbanisme
et zonage 4 575818 1 23 = 4709 s 58 1256 7 14 131 4 o7 565 163
Rénovation urbaine 5 402 559 10 3 4 59 97 980 85 98 304 579
Promotion et développement
économique 6 678 404 20 34 14 398 47 60 73 86 99 692 802
Autres 7 320825 2 35 48 61 74 87 44 578 100 276 247

8 1977 606 2 23 3 19 107 4 62 99 236 s 14 131 ss 44 578 101 1838791
Loisirs et culture
Activités récréatives 5 4015 147 = 15173 & 870982 % 79 708 & 76 2382255 s 102 2 439 339
Activités culturelles

Bibliotheques 10 990 859 24 20989 s 92234 = 48 600 o 167 626 7 50 717 <0 108 837 139
Autres 1 682 204 25 109 39 253282 s2 112912 e 78 33710 « 104 788 973

12 5688210 2 36 271 40 1216 498 =3 241 220 &6 167 626 70 2 466 682 <2 105 4 065 451
EIECtrICIté 13 27 41 54 67 80 93 106
Frais de financement iy 308396 2 ( 308 396 )




Organisme : Granby Code géographique 47015

ANALYSE PAR FONCTIONS DE LA REPARTITION
DES DEPENSES DES ORGANISMES MUNICIPAUX
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

2003 2002
Budget Réalisations Réalisations
Administration générale
Evaluation 1
Autres 2 185772 166 866 185 798
Sécurité publique
Police 3
Protection contre les incendies 4 11 860 9 326 11 842
Sécurité civile 5
Autres 6
Transport
Réseau routier 7
Transport collectif
Transport en commun 3
Transport aérien 9 103 000 96 000 103 000
Transport par eau 10
Autres 11
Hygiéne du milieu
Approvisionnement et traitement de I'eau potable 12
Réseau de distribution de I'eau potable 13
Traitement des eaux usées 14
Réseaux d'égouts 15
Matiéres résiduelles 16
Cours d'eau 17 584 414 628
Protection de I'environnement 18 2011 8 588 1974
Autres 19
Santé et bien-étre
Logement social 20
Autres 21 2513 2512
Aménagement, urbanisme et développement
Aménagement, urbanisme et zonage 22 45 270 39 474 45 306
Rénovation urbaine 23
Promotion et développement économique 24 623 568 670 168 557 214
Autres 25
Loisirs et culture
Activités récréatives 26 65 304 62714 65 312
Activités culturelles
Bibliothéques 27 8 295 4 676 8 254
Autres 28 18 283 12 976 18 301
Electricité 29
30 1 066 460 1071202 1000 141
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Organisme : Granby

Code géographique : 47015

ANALYSE DES ACTIVITES FINANCIERES D'ELECTRICITE
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

2003

2002

Budget

Réalisations

Réalisations

Revenus

Ventes d'électricité
Domestique et agricole
Générale et institutionnelle
Industrielle
Autres

Autres revenus

a »~ W N P

Dépenses de fonctionnement
Achat d'énergie

Taxe sur le revenu brut

Frais d'exploitation

Autres frais

Frais de financement

10
11

Dépenses avant imputation
Moins : Partie imputée a la municipalité
pour consommation d'électricité

12

13

Autres activités financieres
Remboursement de la dette a long terme
Transfert a I'état des activités d'investissement

14

15
16

17

Surplus (déficit) des activités financiéres
avant affectations

18

Affectations
Surplus (déficit) accumulé non affecté
Surplus accumulé affecté
Réserves financiéres et fonds réservés
Virement de
(Virement a)

19
20

21
22

) (

) (

23

Surplus (déficit) avant financement
along terme des activités financiéres
Financement a long terme des

activités financieres

24

25

Surplus (déficit) de I'exercice

26
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Organisme :  Granby

Code géographique : 47015

ANALYSE DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT SELON LEUR NATURE
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Budget Réalisations
IMMOBILISATIONS
Infrastructures
Usines et bassins d'épuration 1 99 200 8 930
Conduite d'égout 2 1 368 300 1851604
Conduite d'aqueduc 3 1376 300 1438 821
Usines de traitement de I'eau potable 4 7 400 4 421
Parcs et terrains de jeux 5 346 500 314 288
Sites d'enfouissement et incinérateurs 6
Chemins, rues, routes et trottoirs 7 2 048 400 2 955 742
Ponts, tunnels et viaducs 3
Terrains de stationnement 9
Systeme d'éclairage des rues 10
Autres infrastructures 11 70 000 106 602
Réseau d'électricité 12
Batiments
Edifices administratifs 13 327 935 48 763
Edifices communautaires 14 635 600 836 523
Ameéliorations locatives 15
Véhicules
Véhicules de transport en commun 16
Veéhicules - autres 17 260 500 584 539
Ameublement et équipement de bureau 18 383 500 545 601
Machinerie, outillage et équipement
Abribus 19
Autres 20 109 200 105 200
Terrains 21
Autres 22
23 7 032 835 8 801 034
AUTRES INVESTISSEMENTS
Propriétés destinées a la revente 24 82 330
Créances a long terme 25
Placements a long terme 26 8 070
Autres 27
28 90 400
29 7 032 835 8891 434
ANALYSE DES DEPENSES EN IMMOBILISATIONS DE LA FONCTION SECURITE PUBLIQUE
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003
Police 30 511 035 360 559
Protection contre les incendies 31 287 278
Autres 32 2418
33 511 035 650 255
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Organisme : Granby

EVALUATION - AUTRES DONNEES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

EVALUATION FONCIERE DES TERRAINS VAGUES
Terrains vagues imposables

Valeur au
1% janvier 2003

Terrains vagues desservis 1 15175018
Terrains vagues non desservis 2 16 686 989
Terrains vagues non imposables
Terrains vagues desservis
Terrains vagues non desservis 7 253 000
TOTAL DE L'EVALUATION FONCIERE DES TERRAINS VAGUES 5 39 115 007
Valeur au

SOMMAIRE DU ROLE DE LA VALEUR LOCATIVE

Valeur locative des établissements d'entreprise inscrits au role et ou s'exerce
une activité mentionnée a l'article 232 LFM

1%janvier 2003

Etablissements d'entreprise imposables 6 54 367 200
Etablissements d'entreprise non imposables en vertu de l'article 236 LFM
Visés par le 1*" alinéa de l'article 255 LFM 7 914 600
Autres 8 2188 400
Valeur locative des établissements d'entreprise inscrits au role
et oU ne s'exerce aucune activité mentionnée a l'article 232 LFM 9
TOTAL DES VALEURS INSCRITES AU ROLE DE LA VALEUR LOCATIVE 10 57 470 200
Facteur
comparatif
Facteur comparatif du réle de la valeur locative 11 1,05
POPULATION
Population permanente 12 45 264
Population saisonniéere 13
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Organisme : Granby

Code géographique : 47015

TAUX DES TAXES

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Taxes sur la valeur fonciere

Taux variés de la taxe fonciére générale

Catégorie résiduelle (résidentielle et autres) *

Catégorie des immeubles de 6 logements ou plus *

Catégorie des immeubles non résidentiels 1

Catégorie des immeubles industriels 1

Catégorie des terrains vagues desservis !
Autres taxes générales !

Taxes générales spéciales
Immobilisations et autres investissements 2

Taxe fonciére générale et autres taxes générales 3

Surtaxe sur les immeubles non résidentiels 3

Taxe sur les immeubles non résidentiels 3

Tarification pour services municipaux résidentiels

(Montant fixe par unité de logement)
Eau 2
Egouts 2

Eau et égouts 2

Déchets domestiques 2

Taxe d'affaires sur la valeur locative 2

10

11

12

13

14

15

| 7| 7| 6] 8] $ du 100 $ d'évaluation

| 7] 7] 6| 8] $ du 100 $ d'évaluation

| 8] 1] 7| 2| $ du 100 $ d'évaluation

| 7] 7] 6| 8| $ du 100 $ d'évaluation

9
9
1 | 8] 1] 7| 2| $ du 100 $ d'évaluation
|
9
|

| $ du 100 $ d'évaluation

| $ du 100 $ d'évaluation

| $ du 100 $ d'évaluation

| $ du 100 $ d'évaluation

| $ du 100 $ d'évaluation

| 19l 0 ,|o]o] $ parunité delogement
| |7l o ,|o]o] $ parunitéde logement
[ | ] |, | ] $ parunité delogement
| |9 o ,|o]o] $ parunitéde logement
I

| % de la valeur locative

Autres taxes et autres modes de tarification pour services municipaux 2

Description Taux Code 4 Code 7 - autres (préciser)
Fonc. spéc. avant 1967 0,0232 1
Fonc. spéc. annexion 1967 0,0206 1
Fonc. spéc. annexion 1974 0,0206 1
Fonc. spéc. annexion 1989 0,0070 1
Tarif. eau résidentielle 32,0000 4 Par chambre
Tarif. eau commerces et industries 90,0000 4 Par local
Tarif. eau au compteur 200,0000 7 Le 1000 metres cubes
Tarif. assainissement résidentiel 28,0000 4 Par chambre
Tarif. fosses septiques 45,0000 4 Par unité unifamiliale
Tarif. assainissement com. et industries 125,0000 4 Par local
Tarif. assainissement au compteur 110,0000 7 Le 1000 metres cubes
Cotisation S.D.C. 7,7500 6
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Organisme : Granby Code géographique : 47015

TAUX DES TAXES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Description Taux Code * Code 7 - autres (préciser)

1. Régime d'impdt foncier avec taux variés
2. Tous, régime d'impdt foncier avec ou sans taux variés
3. Régime d'imp6t foncier sans taux variés

4. Code : 1 -du 100 $ d'évaluation 5 -du 1000 litres
2 - du métre carré 6 - % de la valeur locative
3 - du métre linéaire 7 - autres (préciser)

4 - tarif fixe (compensation)
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Organisme :  Granby Code géographique : 47015

RAPPORT DU VERIFICATEUR EXTERNE
SUR LE TAUX GLOBAL DE TAXATION

Aux membres du conseil,

Conforménment a |'article 108.2 de la Loi sur les cités et villes (article 966.2 du Code

nmuni ci pal du Québec), nous avons procédé a une vérification visant a déternminer si |le taux

gl obal de taxation de la Ville de Granby de |'exercice termné le 31 décenbre 2003, est
établi conforménent aux reglenments adoptés en vertu de |'article 262 de la Loi sur la
fiscalité nmunicipale. La responsabilité du respect de ces exigences | égal es et
réglementaires inconbe a la direction de la nunicipalité. Notre responsabilité consiste a
exprimer une opinion sur |e respect de ces exigences | égal es et réglenentaires en nous
fondant sur notre vérification.

Notre vérification a été effectuée confornménent aux nornes de vérification général enent
reconnues. Ces nornes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de naniére a
fournir |'assurance raisonnabl e quant au respect, par la nunicipalité, des dispositions

| égal es et réglenmentaires nentionnées ci-dessus. La vérification conprend le contréle par
sondages des él énents probants a |'appui du respect des exigences | égal es et

régl enentaires en cause. Elle conprend égal enent une appréciation du respect général de
ces exigences | égales et réglenentaires ainsi que |'évaluation, |e cas échéant, des
princi pes conptables suivis et des estimations inportantes faites par la direction

A notre avis, le taux global de taxation de la Ville de Granby pour |'exercice termné le

31 décenbre 2003 est établi, a tous |les égards inportants, confornménent aux reéglenents
adoptés en vertu de |I'article 262 de la Loi sur la fiscaliteé.

NOM DU VERIFICATEUR EXTERNE SAMSON BELAIR DELOITTE & TOUCHE S.E.N.C.

LIEU GRANBY DATE 2004-03-18

SIGNATURE

Derniére modification avant dépdt : 2004-04-05 15:08:42
Derniére modification : 2004-04-05 15:08:42

Réservé au ministére

1182 499 22 433 838 1,2417 2 571 956
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Organisme : Granby

CALCUL DU TAUX GLOBAL DE TAXATION
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

CONCILIATION DU TOTAL DES TAXES

Code géographique : 47015

Total des revenus de taxes avant ajouts et déductions °

Ajouter
Majoration en vertu de l'article 253.51 LFM °

Déduire

a) Crédits en vertu de l'article 542.1 LCV 1, de l'article 1008 CMQ 2,
d'une disposition équivalente de la charte de la municipalité ou

de la disposition transitoire et finale prévue a l'article 82
du chapitre 77 des lois de 1996 ou de l'article 94.5 de la
Loi sur la Société d'habitation du Québec (LRQ, ¢c.S-8) 5

b) Dégrévement en vertu de l'article 244.59 LFM 3
c) Dégrévement en vertu de l'article 244.15 LFM 4
d) Dégréevement en vertu de l'article 253.36 LFM >
e) Crédits de taxe d'affaires en vertu de l'article 237 LFM 5

f) Autres crédits de taxes, sauf 'escompte pour paiement
avant I'échéance °

g) Dotation de I'exercice a la provision pour contestations
d'évaluations fonciére et locative

Montant relatif aux taxes foncieres #

Catégorie résiduelle (résidentielle et autres) 3
Catégorie des immeubles de 6 logements ou plus 3
Catégorie des immeubles non résidentiels 3
Catégorie des immeubles industriels 3

Catégorie des terrains vagues desservis 3

Montant relatif & la surtaxe sur les immeubles non résidentiels 4

Montant relatif & la taxe sur les immeubles non résidentiels #
Montant relatif & la taxe d'affaires sur la valeur locative °

h) Subventions en vertu de l'article 244.20 LFM 4

i) Remboursements de taxes d'exercices antérieurs
déduits des taxes de I'année courante °

Total des revenus de taxes

1. Loi sur les cités et villes (L.R.Q., c. C-19), citée LCV.

2. Code municipal du Québec (L.R.Q., c. C-27.1), cité CMQ.
3. Régime d'imp6t foncier avec taux variés.

4. Régime d'imp0t foncier sans taux variés.

5. Tous, régime d'impét foncier avec ou sans taux variés.
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Organisme :  Granby

CALCUL DU TAUX GLOBAL DE TAXATION
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

REVENUS ADMISSIBLES

Code géographique : 47015

5

Total des revenus de taxes 1 27 726 500
Ajouter
Remboursements de taxes d'exercices antérieurs
déduits des taxes de I'année courante ® €6 2
Dotation de I'exercice a la provision pour contestations d'évaluation
fonciére (montant relatif aux taxes fonciéres) ® 3
Total partiel 4 27 726 500
Déduire
Taxes exclues en vertu de la réglementation !
Taxes imposées en 2003 et non reconnues en vertu de
la réglementation ° 5
Taxes d'un exercice antérieur reconnues en 2003 2 516 6 281 948
Surtaxe sur immeubles non résidentiels 3 7
Taxe sur immeubles non résidentiels 3 8
Taxes d'affaires ° 9 246.224
Taxes fonciéres spéciales imposées en vertu de l'article 553 LFM 5 10
Taxes fonciéres imposées en vertu du 1° alinéa de l'article 208 LFM® 13
Compensation pour services municipaux imposée au propriétaire
ou a I'occupant d'une roulotte en vertu de l'article 231 LFM® 12
Différence que I'on obtient en soustrayant du total des taxes sur
les immeubles non résidentiels et industriels, le montant des revenus
en application du taux de base ou du taux moyen 4 13 4764 490
Autres taxes non reconnues en vertu de la réglementation 5 14 15 5292 662
Montant des revenus admissibles aux fins du calcul du
taux global de taxation 16 22 433 838
1. Articles 4 et 10 du Réglement sur les compensations tenant lieu de taxes.
2. Il s'agit des taxes incluant les taxes en vertu de l'article 213 LFM, autres
que les taxes d'affaires et la surtaxe ou la taxe sur les immeubles non résidentiels.
3. Régime d'imp6t foncier sans taux variés.
4. Régime d'impdt foncier avec taux variés.
5. Tous, régime d'impét foncier avec ou sans taux variés.
6. Il s'agit des taxes autres que la taxe d'affaires et la surtaxe ou la taxe sur les immeubles non résidentiels.
S46 41



Organisme : Granby

Code géographique : 47015

CALCUL DU TAUX GLOBAL DE TAXATION
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

EVALUATION DES IMMEUBLES IMPOSABLES !

Evaluation des immeubles imposables selon le rdle lors de
son dépot entre le 15 ao(it et le 15 septembre 2002 2 ou au
premier ou au second anniversaire de son dép6t

Ajouter ou déduire les modifications au rble prenant effet le
1°" janvier 2003

Modifications apportées avant le 1% janvier 2003
Variation nette

Modifications rétroactives au 1% janvier 2003 ou a une date
antérieure a celle-ci apportées avant la date du rapport du
vérificateur

Variation nette

Evaluation des immeubles imposables au 1* janvier 2003

CALCUL DU TAUX GLOBAL DE TAXATION

1 1753 959 905
Augmentation Diminution
24179997 3
L 24179997,
29389500 ¢ 786 000
7 28 603 500

8 1 806 743 402

Montant des revenus admissibles aux fins du calcul du taux
global de taxation

Evaluation des immeubles imposables au 1 janvier 2003

Taux global de taxation de 2003

(ligne 9 = ligne 10 x 100 $)
Taux arrondi a la 4° décimale prés

1 |

9 22 433 838

| 1] .| 2] 4] 1] 7| /100$%

1. Il s'agit de I'évaluation établie sans tenir compte de I'étalement de la variation de valeur des unités admissibles

en vertu des articles 253.27 a 253.35 LFM.

2. Par exception, la date limite pour le dépdt du role peut étre différente en vertu de l'article 71 LFM.
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Organisme : Granby Code géographique : 47015
FONDS DE ROULEMENT
ANALYSE DU CAPITAL ENGAGE
AU 31 DECEMBRE 2003
RESOLUTION OBJET MONTANT
N° DATE DE L'ENGAGEMENT INITIAL 2003 2002

99020060 1999-02-01 ORDINATEUR 2 868 574
99020056 1999-02-01 PHOTOCOPIEUR 6 273 1 255
99060634 1999-06-07 PHOTOCOPIEUR 14 031 2 806
99030268 1999-03-15 AUTO-PATROUILLE 60 877 12 175
99040352 1999-04-06 AUTO-PATROUILLE 27 220 5 444
99030260 1999-03-15 ARMES DE SERVICE 54 516 10 903
99050478 1999-05-03 PARCOMETRES 11 344 2 269
99111127 1999-11-27 CAMION 10 ROUES 134 581 26 916
99060628 1999-06-07 CAMIONNETTE 48 247 9 649
99080851 1999-08-02 CAMION 51 754 10 351
99080852 1999-08-02 BENNE A SEL 62 951 12 590
99080850 1999-08-02 MONTE-CHARGES 12 762 2 552
99111128 1999-11-01 SYSTEME DE RANGEMENT 5518 1104
99080844 1999-08-02 TRACTEUR 76 054 15 211
99101026 1999-10-04 HORLOGE 2 070 414
99070777 1999-07-05 SYSTEME TELEPHONIQUE 16 000 3200
00030248 2000-03-01 ORDINATEUR 58 068 11 614 23 227
00100905 2000-10-12 SYSTEME INFORMATIQUE 520 932 104 186 208 373
01090914 2001-09-17 PHOTOCOPIEURS 12 681 5072 7 609
01020139 2001-02-19 AUTO-PATROUILLE 89 647 35 859 53 789
01050437 2001-05-07 PARCOMETRE 6 140 2 456 3 684
01111038 2001-11-19 MOTEUR 3345 1338 2 007
01020060 2001-02-05 APPAREILS A PRESSION 5944 2378 3566
01030252 2001-03-19 EQUIPEMENTS 21 340 8 536 12 804
01050438 2001-05-07 MONTE-CHARGES 38 859 15 544 23 315
01020134 2001-02-19 CAMION 1 TONNE 39211 15 685 23 527
01040365 2001-04-01 CAMION 10 ROUES 146 786 58 715 88 072
01040300 2001-04-02 CAMIONNETTE 38319 15 328 22 991
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Organisme : Granby Code géographique : 47015
FONDS DE ROULEMENT
ANALYSE DU CAPITAL ENGAGE
AU 31 DECEMBRE 2003
RESOLUTION OBJET MONTANT
N° DATE DE L'ENGAGEMENT INITIAL 2003 2002

01050447 2001-05-07 COMPACTEUR 3 882 1553 2 329
01030193 2001-03-05 COMPRESSEUR 7194 2878 4 316
01080732 2001-08-06 BALAI BROSSE 6 550 2620 3930
01020140 2001-02-19 LIGNEUSE 8 220 3 288 4932
01080729 2001-08-06 EQUIPEMENT DE NEIGE 16 876 6 750 10 126
01080805 2001-08-02 BENNE A SEL 19 436 7774 11 662
01020066 2001-02-05 AILE LATERALE 3 069 1227 1841
01030194 2001-03-05 ASPIRATEUR 38 859 15 544 23 315
01080733 2001-08-06 EQUIPEMENTS 1266 506 760
01020131 2001-02-19 LAVEUSE 7 615 3 046 4 569
01020133 2001-02-19 DISTILLATEUR 4970 1988 2982
01020143 2001-02-19 SPECTROPHOTOMETRE 10 083 4 033 6 050
01020065 2001-02-05 BACS DE RECUPERATION 26 813 10 725 16 088
01020132 2001-02-19 ORDINATEURS 3537 1415 2122
01020141 2001-02-19 ETAGERES 6 956 2782 4174
01090914 2001-09-17 PHOTOCOPIEUR 9 240 3 696 5544
02060428 2002-06-03 PHOTOCOPIEUR 11 008 6 605 8 806
02020067 2002-02-04 LAVEUSE 4 397 2 638 3517
02020092 2002-02-18 PHOTOCOPIEUR 16 876 10 125 13 501
02020093 2002-02-18 PARCOMETRES 13 000 7 800 10 400
02030136 2002-03-04 REMORQUE 4500 2700 3 600
02030137 2002-03-04 ETAGERES 5 305 3183 4244
02030190 2002-03-18 AUTO-PATROUILLE 87 322 52 393 69 858
02030190 2002-03-18 PARCOMETRES 18 612 11 167 14 890
02030191 2002-03-18 ROULEAU COMPACTEUR 65 781 39 469 52 625
02030192 2002-03-18 LAVEUSE 10 994 6 596 8 795
02030192 2002-03-18 SOUFFLEURS A NEIGE 15 283 9170 12 226
02030340 2002-03-04 MARTEAU HYDRAULIQUE 36 627 21976 29 302
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Organisme : Granby Code géographique : 47015
FONDS DE ROULEMENT
ANALYSE DU CAPITAL ENGAGE
AU 31 DECEMBRE 2003
RESOLUTION OBJET MONTANT
N° DATE DE L'ENGAGEMENT INITIAL 2003 2002
02040245 2002-04-02 BALAI DE RUES 3 687 2212 2949
02040248 2002-04-02 SCIE A BETON 26 993 16 196 21 594
02040250 2002-04-02 CAMION 71771 43 063 57 417
02040251 2002-04-02 ANALYSEUR DE CHLORE 9 248 5 549 7 399
02050328 2002-05-06 ROULEAU COMPACTEUR 22 649 13 589 18 119
02050329 2002-05-06 TRACTEUR A GAZON 41 377 24 826 33 102
02050342 2002-05-06 EQUIPEMENTS 7120 4272 5 696
02060429 2002-06-03 ROULEAU COMPACTEUR 13731 8 239 10 985
02060430 2002-06-03 BENNE BASCULANTE 23164 13 899 18 531
02110830 2002-11-04 COURROIES 9 651 5791 7721
03020059 2003-02-03 LOGICIELS 25537 20 428
03020061 2003-02-03 SITE INTERNET 19 479 15 583
03030143 2003-03-03 ORDINATEURS 56 684 45 347
03120995 2003-12-01 ORDINATEURS 25 000 20 000
03120995 2003-12-01 SITE INTERNET 15 000 12 000
03120995 2003-12-01 LOGICIELS 25 000 20 000
03110901 2003-11-03 EQUIPEMENTS INFOR. 70 000 56 000
02120971 2002-12-16 MOTONEIGES 34 747 27 798
02120963 2002-12-16 AUTO-PATROUILLES 94 574 75 659
03040268 2003-04-07 GYROPHARES 2410 1928
03010025 2003-01-20 FOURGONNETTE 29 515 23612
03040365 2003-04-22 EQUIPEMENTS 8 205 6 564
03040266 2003-04-07 RADIOS MOBILES 6 611 5 289
03030160 2003-03-03 ARMES DE SERVICE 14 319 11 455
02120972 2002-12-16 REMORQUE 4 840 3872
03030143 2003-03-03 EQUIP. INFORMATIQUE 11 861 9 489
03120996 2003-12-01 ORDINATEURS 18 660 14 928
03030143 2003-03-03 ORDINATEURS 5832 4 666
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Organisme : Granby Code géographique : 47015
FONDS DE ROULEMENT
ANALYSE DU CAPITAL ENGAGE
AU 31 DECEMBRE 2003
RESOLUTION OBJET MONTANT
Ne° DATE DE L'ENGAGEMENT INITIAL 2003 2002
03060468 2003-06-02 BARRIERES ANTI-FOULE 2 303 1842
02120966 2002-12-16 CAMIONNETTES 55 947 44 757
03040250 2003-04-07 ROULEAU COMPACTEUR 12 951 10 361
03080637 2003-08-11 EQUIPEMENT A NEIGE 7 546 6 037
03090708 2003-09-02 AILE LATERALE 6613 5290
03080634 2003-08-11 LOGICIELS 46 150 36 920
03100810 2003-10-06 SOUS-GRATTE A NEIGE 5274 4219
03120997 2003-12-01 EPANDEUR A ENGRAIS 5353 4 282
03030143 2003-03-03 IMPRIMANTES 1686 1 349
03030161 2003-03-03 RAYONNAGE 16 483 13 186
03030143 2003-03-03 ORDINATEURS 9 437 7 550
TOTAL 1168 405 - 1110394
CAPITAL AUTORISE
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003
REGLEMENT MONTANT
N° AUTORISE
CAPITAL AUTORISE AU I¥R JANVIER 3 1 200 000
Augmentation
A méme le surplus accumulé 4
Par l'imposition d'une taxe spéciale 5
6 1 200 000
Diminution 7
CAPITAL AUTORISE AU 31 DECEMBRE 8 1 200 000
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Organisme : Granby

Code géographique : 47015

ANALYSE DES TAXES A RECEVOIR
AU 31 DECEMBRE 2003

Provision pour Taxes
Taxes créances arecevoir
arecevoir douteuses nettes
Exercice 2003 1 1935843 2 3 1935 843
Exercice 2002 4 152906 s 72589 &6 80 317
Exercice 2001 7 34751 =& 23694 o 11 057
Exercices antérieurs 10 42570 11 37 367 12 5203
13 2166070 14 133650 15 2032 420
ANALYSE DU SERVICE DE LA DETTE
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003
Remboursement Intéréts
dette along terme et autres Total
Service de la dette
A la charge de
De I'organisme municipal 16 313715 17 178 065 18 491 780
D'autres organismes municipaux 19 20 21
Des gouvernements du Québec et
du Canada et leurs entreprises 22 438 785 23 102 567 24 541 352
D'autres tiers 25 65842 26 14 544 27 80 386
28 818 342 29 295176 30 1113518

S49

44



Organisme : Granby

0SS

SOURCE DE FINANCEMENT
Financement au 1¢" janvier
Redressement aux exercices antérieurs 2
Ajouter
FINANCEMENT AU COURS DE L'EXERCICE
Transfert de I'état des activités financieres
Taxes générales spéciales
Immobilisations et autres investissements 3
Taxes de secteur
Immobilisations et autres investissements 4
Répartitions aux municipalités membres

Ensemble des municipalités 5
Certaines municipalités 6
Contributions des promoteurs 7
Transferts conditionnels 8
Autres 9
Autres sources
Surplus accumulé non affecté 10
Surplus accumulé affecté 11
Fonds réservés 12
Emprunts a long terme émis 13
Total 14
Financement au 31 décembre (A) 15
DEPENSES
Dépenses au 1°' janvier 16
Redressement aux exercices antérieurs 17
Ajouter: Dépenses de I'exercice 18
Dépenses au 31 décembre (B) 19

ECART FINANCEMENT / DEPENSES (A -B )20
Déduire: Financement non utilisé des
projets fermés au cours de I'exercice
Réglements d'emprunt 21
Autres 22

FINANCEMENT DES PROJETS EN COURS

Financement non utilisé 23
Dépenses a financer 24
DEPENSES AUTORISEES 25
SUBVENTIONS RELATIVES AUX

DEPENSES A FINANCER 26

& Indiquer "C" pour en cours ou "F" pour fermé

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

ANALYSE DES PROJETS EN COURS

Code géographique : 47015

Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N°
80202 80300 80302 80401 80402 80502
205 750 1521 507 95 663 163 530 831574 7 600
205 750 1521 507 95 663 163 530 831574 7 600
157 464 1196 588 95 663 134 051 733 895 2 356
42 995 199 479 8 254

200 459 1 396 067 95 663 134 051 742 149 2 356

5291 125 440 29 479 89 425 5244

5291 29 479 89 425 5244

125 440
205 750 1521508 95 663 163 530 831574 7 600
F c F F
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Organisme : Granby

SOURCE DE FINANCEMENT
Financement au 1¢" janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter
FINANCEMENT AU COURS DE L'EXERCICE
Transfert de I'état des activités financieres
Taxes générales spéciales
Immobilisations et autres investissements
Taxes de secteur
Immobilisations et autres investissements
Répartitions aux municipalités membres
Ensemble des municipalités
Certaines municipalités
Contributions des promoteurs
Transferts conditionnels
Autres
Autres sources
Surplus accumulé non affecté
Surplus accumulé affecté
Fonds réservés
Emprunts a long terme émis
Total
Financement au 31 décembre (A)

DEPENSES

Dépenses au 1°' janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter: Dépenses de I'exercice
Dépenses au 31 décembre (B)

ECART FINANCEMENT / DEPENSES (A-B)
Déduire: Financement non utilisé des
projets fermés au cours de I'exercice
Reglements d'emprunt
Autres

FINANCEMENT DES PROJETS EN COURS
Financement non utilisé

Dépenses a financer

DEPENSES AUTORISEES

SUBVENTIONS RELATIVES AUX
DEPENSES A FINANCER

Indiquer "C" pour en cours ou "F" pour fermé

ANALYSE DES PROJETS EN COURS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N°
80702 80802 80902 81001 81003 81201
6 003 9 081 179 259 294 593 238 925
24 409
3874 7 768 10121
1025 18 969 52 254
19 787
24 686 32177 18 969 62 375
30 689 41 258 179 259 313 562 62 375 238 925
2716 7317 179 259 294 593 117 640
27 973 32 800 18 969 62 375 64 074
30 689 40 117 179 259 313 562 62 375 181 714
1141 57 211
1141 57 211
30 689 41 258 179 259 313 562 62 375 238 925
F F c
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Organisme : Granby

SOURCE DE FINANCEMENT
Financement au 1¢" janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter
FINANCEMENT AU COURS DE L'EXERCICE
Transfert de I'état des activités financieres
Taxes générales spéciales
Immobilisations et autres investissements
Taxes de secteur
Immobilisations et autres investissements
Répartitions aux municipalités membres
Ensemble des municipalités
Certaines municipalités
Contributions des promoteurs
Transferts conditionnels
Autres
Autres sources
Surplus accumulé non affecté
Surplus accumulé affecté
Fonds réservés
Emprunts a long terme émis
Total
Financement au 31 décembre (A)

DEPENSES

Dépenses au 1°' janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter: Dépenses de I'exercice
Dépenses au 31 décembre (B)

ECART FINANCEMENT / DEPENSES (A-B)
Déduire: Financement non utilisé des
projets fermés au cours de I'exercice
Reglements d'emprunt
Autres

FINANCEMENT DES PROJETS EN COURS
Financement non utilisé

Dépenses a financer

DEPENSES AUTORISEES

SUBVENTIONS RELATIVES AUX
DEPENSES A FINANCER

Indiquer "C" pour en cours ou "F" pour fermé

ANALYSE DES PROJETS EN COURS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N°
81202 81301 81302 81402 81502 81602
10 555 33793 31622 311 758 2 250914 14 539
7 229
6411
175
1238
6411 8 642
16 966 33793 40 264 311 758 2 250914 14 539
2121 31581 31537 283 617 1909 028 11 652
10 759 600 8 727 8 510 297 194
12 880 32181 40 264 292 127 2 206 222 11 652
4 086 1612 19 631 44 692 2 887
2 887
4 086 1612 19 631 44 692
16 966 33793 40 264 311 758 2 250 914 14 539
C C C C C
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Organisme : Granby

SOURCE DE FINANCEMENT
Financement au 1¢" janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter
FINANCEMENT AU COURS DE L'EXERCICE
Transfert de I'état des activités financieres
Taxes générales spéciales
Immobilisations et autres investissements
Taxes de secteur
Immobilisations et autres investissements
Répartitions aux municipalités membres
Ensemble des municipalités
Certaines municipalités
Contributions des promoteurs
Transferts conditionnels
Autres
Autres sources
Surplus accumulé non affecté
Surplus accumulé affecté
Fonds réservés
Emprunts a long terme émis
Total
Financement au 31 décembre (A)

DEPENSES

Dépenses au 1°' janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter: Dépenses de I'exercice
Dépenses au 31 décembre (B)

ECART FINANCEMENT / DEPENSES (A-B)
Déduire: Financement non utilisé des
projets fermés au cours de I'exercice
Reglements d'emprunt
Autres

FINANCEMENT DES PROJETS EN COURS
Financement non utilisé

Dépenses a financer

DEPENSES AUTORISEES

SUBVENTIONS RELATIVES AUX
DEPENSES A FINANCER

Indiquer "C" pour en cours ou "F" pour fermé

ANALYSE DES PROJETS EN COURS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N°
81702 81802 81901 81902 82002 82102
9 387 64 218 74 433 7 000 129 384 146 553
17 025
117 274
6219
2 496
19 521 6219 117 274
9 387 83 739 74 433 7 000 135 603 263 827
9 387 64 218 65714 1621 129 384 135 283
(132) 3109 2523 3077 6219 117 728
9 255 67 327 68 237 4 698 135 603 253 011
132 16 412 6 196 2 302 10 816
2 302 10 816
132 16 412 6 196
9 387 83 739 74 433 7 000 135 603 263 828
C C C F F




0SS

Q) ov

Organisme : Granby

SOURCE DE FINANCEMENT
Financement au 1¢" janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter
FINANCEMENT AU COURS DE L'EXERCICE
Transfert de I'état des activités financieres
Taxes générales spéciales
Immobilisations et autres investissements
Taxes de secteur
Immobilisations et autres investissements
Répartitions aux municipalités membres
Ensemble des municipalités
Certaines municipalités
Contributions des promoteurs
Transferts conditionnels
Autres
Autres sources
Surplus accumulé non affecté
Surplus accumulé affecté
Fonds réservés
Emprunts a long terme émis
Total
Financement au 31 décembre (A)

DEPENSES

Dépenses au 1°' janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter: Dépenses de I'exercice
Dépenses au 31 décembre (B)

ECART FINANCEMENT / DEPENSES (A-B)
Déduire: Financement non utilisé des
projets fermés au cours de I'exercice
Reglements d'emprunt
Autres

FINANCEMENT DES PROJETS EN COURS
Financement non utilisé

Dépenses a financer

DEPENSES AUTORISEES

SUBVENTIONS RELATIVES AUX
DEPENSES A FINANCER

Indiquer "C" pour en cours ou "F" pour fermé

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

ANALYSE DES PROJETS EN COURS

Code géographique : 47015

Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N°
82202 82302 82401 82501 82502 82602

90 074 322118 64 384 35 488 16 215 73 133

40 013

115761 80 123 6 371

7 187

115761 80123 53571
90 074 322118 180 145 115611 69 786 73 133
39 264 3397 64 384 35 488 58 292
3531 316 156 115 761 80123 63 778 1 303
42 795 319 553 180 145 115611 63 778 59 595
47 279 2 565 6 008 13 538

47 279 2 565
6 008 13538
90 074 322118 180 145 115611 69 786 73 133
F F = F C
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Organisme : Granby

SOURCE DE FINANCEMENT
Financement au 1¢" janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter
FINANCEMENT AU COURS DE L'EXERCICE
Transfert de I'état des activités financieres
Taxes générales spéciales
Immobilisations et autres investissements
Taxes de secteur
Immobilisations et autres investissements
Répartitions aux municipalités membres
Ensemble des municipalités
Certaines municipalités
Contributions des promoteurs
Transferts conditionnels
Autres
Autres sources
Surplus accumulé non affecté
Surplus accumulé affecté
Fonds réservés
Emprunts a long terme émis
Total
Financement au 31 décembre (A)

DEPENSES

Dépenses au 1°' janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter: Dépenses de I'exercice
Dépenses au 31 décembre (B)

ECART FINANCEMENT / DEPENSES (A-B)
Déduire: Financement non utilisé des
projets fermés au cours de I'exercice
Reglements d'emprunt
Autres

FINANCEMENT DES PROJETS EN COURS
Financement non utilisé

Dépenses a financer

DEPENSES AUTORISEES

SUBVENTIONS RELATIVES AUX
DEPENSES A FINANCER

Indiquer "C" pour en cours ou "F" pour fermé

ANALYSE DES PROJETS EN COURS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N°
82702 82802 82899 83102 83199 83202
46 922 4167 696 627 104 773 733 683 16 077
28 214
116 517
4180 2 392
8 393
116 517 12 573 2 392 28 214
46 922 120 684 696 627 117 346 736 075 44 291
41 606 4167 621 245 21 702 733 683 16 077
98 112 987 10 909 90 467 2 392 27 157
41 704 117 154 632 154 112 169 736 075 43 234
5218 3530 64 473 5177 1057
3530 64 473
5218 5177 1057
46 922 120 684 696 627 117 346 736 075 44 291
C F F C F
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Organisme : Granby

SOURCE DE FINANCEMENT
Financement au 1¢" janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter
FINANCEMENT AU COURS DE L'EXERCICE
Transfert de I'état des activités financieres
Taxes générales spéciales
Immobilisations et autres investissements
Taxes de secteur
Immobilisations et autres investissements
Répartitions aux municipalités membres
Ensemble des municipalités
Certaines municipalités
Contributions des promoteurs
Transferts conditionnels
Autres
Autres sources
Surplus accumulé non affecté
Surplus accumulé affecté
Fonds réservés
Emprunts a long terme émis
Total
Financement au 31 décembre (A)

DEPENSES

Dépenses au 1°' janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter: Dépenses de I'exercice
Dépenses au 31 décembre (B)

ECART FINANCEMENT / DEPENSES (A-B)
Déduire: Financement non utilisé des
projets fermés au cours de I'exercice
Reglements d'emprunt
Autres

FINANCEMENT DES PROJETS EN COURS
Financement non utilisé

Dépenses a financer

DEPENSES AUTORISEES

SUBVENTIONS RELATIVES AUX
DEPENSES A FINANCER

Indiquer "C" pour en cours ou "F" pour fermé

ANALYSE DES PROJETS EN COURS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N°
83302 83402 83602 83701 83702 83802
54 302 54 533 7717 1 026 397 30 675 21 687
21 604 4126 5945 10 615
3130 20 028

7 380 4530
24 734 24 154 7 380 5945 15 145
79 036 78 687 7717 1033777 36 620 36 832
3010 27 7716 791 230 196 1516
76 026 78 660 29 264 34 058 31210
79 036 78 687 7716 820 494 34 254 32 726
1 213 283 2 366 4106

1
213 283 2 366 4106
79 036 78 687 7717 1033777 36 620 36 832

C C F C
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Organisme : Granby

SOURCE DE FINANCEMENT
Financement au 1¢" janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter
FINANCEMENT AU COURS DE L'EXERCICE
Transfert de I'état des activités financieres
Taxes générales spéciales
Immobilisations et autres investissements
Taxes de secteur
Immobilisations et autres investissements
Répartitions aux municipalités membres
Ensemble des municipalités
Certaines municipalités
Contributions des promoteurs
Transferts conditionnels
Autres
Autres sources
Surplus accumulé non affecté
Surplus accumulé affecté
Fonds réservés
Emprunts a long terme émis
Total
Financement au 31 décembre (A)

DEPENSES

Dépenses au 1°' janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter: Dépenses de I'exercice
Dépenses au 31 décembre (B)

ECART FINANCEMENT / DEPENSES (A-B)
Déduire: Financement non utilisé des
projets fermés au cours de I'exercice
Reglements d'emprunt
Autres

FINANCEMENT DES PROJETS EN COURS
Financement non utilisé

Dépenses a financer

DEPENSES AUTORISEES

SUBVENTIONS RELATIVES AUX
DEPENSES A FINANCER

Indiquer "C" pour en cours ou "F" pour fermé

ANALYSE DES PROJETS EN COURS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N°
83902 84101 84301 84700 85499 86000
106 112 17 865 11 366 7 189 236 22 500
11 163 93 740 96 908
18 563
29 726 93 740 96 908
135 838 111 605 108 274 7 189 236 22 500
9923 6184 6 918 236 15 087
135 838 93 740 97 120
135 838 103 663 103 304 6918 236 15 087
7 942 4970 271 7 413
7942 4970 7 413
271
135 838 111 605 108 274 7 189 236 22 500
C F F C
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Organisme : Granby

SOURCE DE FINANCEMENT
Financement au 1¢" janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter
FINANCEMENT AU COURS DE L'EXERCICE
Transfert de I'état des activités financieres
Taxes générales spéciales
Immobilisations et autres investissements
Taxes de secteur
Immobilisations et autres investissements
Répartitions aux municipalités membres
Ensemble des municipalités
Certaines municipalités
Contributions des promoteurs
Transferts conditionnels
Autres
Autres sources
Surplus accumulé non affecté
Surplus accumulé affecté
Fonds réservés
Emprunts a long terme émis
Total
Financement au 31 décembre (A)

DEPENSES

Dépenses au 1°' janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter: Dépenses de I'exercice
Dépenses au 31 décembre (B)

ECART FINANCEMENT / DEPENSES (A-B)
Déduire: Financement non utilisé des
projets fermés au cours de I'exercice
Reglements d'emprunt
Autres

FINANCEMENT DES PROJETS EN COURS
Financement non utilisé

Dépenses a financer

DEPENSES AUTORISEES

SUBVENTIONS RELATIVES AUX
DEPENSES A FINANCER

Indiquer "C" pour en cours ou "F" pour fermé

ANALYSE DES PROJETS EN COURS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N°
92405 92408 92410 80103 80203 80303
287 081 104 958 1185 798
9410 7 433 220 000
153 779
638.015
647 425 7 433 373779
287 081 104 958 1185 798 647 425 7 433 373779
263 672 97 003 1872593
16 796 4724 108 458 464 777 7 433 372 447
280 468 101 727 1981 051 464 777 7 433 372 447
6 613 3231 (795 253) 182 648 1332
6 613 3231
182 648 1332
795 253
287 081 104 958 2 069 475 647 425 7 434 373779
F F C C C
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Organisme : Granby

SOURCE DE FINANCEMENT
Financement au 1¢" janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter
FINANCEMENT AU COURS DE L'EXERCICE
Transfert de I'état des activités financieres
Taxes générales spéciales
Immobilisations et autres investissements
Taxes de secteur
Immobilisations et autres investissements
Répartitions aux municipalités membres
Ensemble des municipalités
Certaines municipalités
Contributions des promoteurs
Transferts conditionnels
Autres
Autres sources
Surplus accumulé non affecté
Surplus accumulé affecté
Fonds réservés
Emprunts a long terme émis
Total
Financement au 31 décembre (A)

DEPENSES

Dépenses au 1°' janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter: Dépenses de I'exercice
Dépenses au 31 décembre (B)

ECART FINANCEMENT / DEPENSES (A-B)
Déduire: Financement non utilisé des
projets fermés au cours de I'exercice
Reglements d'emprunt
Autres

FINANCEMENT DES PROJETS EN COURS
Financement non utilisé

Dépenses a financer

DEPENSES AUTORISEES

SUBVENTIONS RELATIVES AUX
DEPENSES A FINANCER

Indiquer "C" pour en cours ou "F" pour fermé

ANALYSE DES PROJETS EN COURS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N°
80403 80503 80603 80703 80803 80903

6 584

8716 57 417 11 910 23 038 2 996 830 300 000

5130 7 004

6 657 7 000 129 774

15 300 64 074 24 040 30 042 2 996 830 429 774

15 300 64 074 24 040 30 042 2 996 830 429 774

15135 34 922 21 322 30 042 2 824 281 427 933

15135 34 922 21 322 30 042 2 824 281 427 933

165 29 152 2718 172 549 1841

165 29 152 2718 172 549 1841

15 300 64 074 24 040 30 042 2 996 830 429 774

C C C C C
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Organisme : Granby

SOURCE DE FINANCEMENT
Financement au 1¢" janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter
FINANCEMENT AU COURS DE L'EXERCICE
Transfert de I'état des activités financieres
Taxes générales spéciales
Immobilisations et autres investissements
Taxes de secteur
Immobilisations et autres investissements
Répartitions aux municipalités membres
Ensemble des municipalités
Certaines municipalités
Contributions des promoteurs
Transferts conditionnels
Autres
Autres sources
Surplus accumulé non affecté
Surplus accumulé affecté
Fonds réservés
Emprunts a long terme émis
Total
Financement au 31 décembre (A)

DEPENSES

Dépenses au 1°' janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter: Dépenses de I'exercice
Dépenses au 31 décembre (B)

ECART FINANCEMENT / DEPENSES (A-B)
Déduire: Financement non utilisé des
projets fermés au cours de I'exercice
Reglements d'emprunt
Autres

FINANCEMENT DES PROJETS EN COURS
Financement non utilisé

Dépenses a financer

DEPENSES AUTORISEES

SUBVENTIONS RELATIVES AUX
DEPENSES A FINANCER

Indiquer "C" pour en cours ou "F" pour fermé

ANALYSE DES PROJETS EN COURS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N°
81103 81203 81303 81403 81503 81603
100 000 72 000 25 600 66 39 637 1351
27 700 82 264
39 800
94 000
194 000 139 500 25 600 82 330 39 637 1351
194 000 139 500 25 600 82 330 39 637 1351
185 494 117 833 8 600 82 330 11 491 1351
185 494 117 833 8 600 82 330 11 491 1351
8 506 21 667 17 000 28 146
8 506 21 667 17 000 28 146
194 000 139 500 25 600 82 330 39 637 1351
C C
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Organisme : Granby

SOURCE DE FINANCEMENT
Financement au 1¢" janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter
FINANCEMENT AU COURS DE L'EXERCICE
Transfert de I'état des activités financieres
Taxes générales spéciales
Immobilisations et autres investissements
Taxes de secteur
Immobilisations et autres investissements
Répartitions aux municipalités membres
Ensemble des municipalités
Certaines municipalités
Contributions des promoteurs
Transferts conditionnels
Autres
Autres sources
Surplus accumulé non affecté
Surplus accumulé affecté
Fonds réservés
Emprunts a long terme émis
Total
Financement au 31 décembre (A)

DEPENSES

Dépenses au 1°' janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter: Dépenses de I'exercice
Dépenses au 31 décembre (B)

ECART FINANCEMENT / DEPENSES (A-B)
Déduire: Financement non utilisé des
projets fermés au cours de I'exercice
Reglements d'emprunt
Autres

FINANCEMENT DES PROJETS EN COURS
Financement non utilisé

Dépenses a financer

DEPENSES AUTORISEES

SUBVENTIONS RELATIVES AUX
DEPENSES A FINANCER

Indiquer "C" pour en cours ou "F" pour fermé

ANALYSE DES PROJETS EN COURS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N°
81703 81803 81903 82003 82103 82203
5188 6 900 11 651
13190 27 350 93 497 11 228 135 255
10 325 90 000
13 200
18 378 10 325 27 350 203 597 11 228 146 906
18 378 10 325 27 350 203 597 11 228 146 906
5158 3448 5852 203 597 689 146 906
5158 3448 5852 203 597 689 146 906
13 220 6 877 21 498 10 539
6 877
13 220 21 498 10 539
18 378 10 325 27 350 203 597 11 228 146 906
C F c F C
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Organisme : Granby

SOURCE DE FINANCEMENT
Financement au 1¢" janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter
FINANCEMENT AU COURS DE L'EXERCICE
Transfert de I'état des activités financieres
Taxes générales spéciales
Immobilisations et autres investissements
Taxes de secteur
Immobilisations et autres investissements
Répartitions aux municipalités membres
Ensemble des municipalités
Certaines municipalités
Contributions des promoteurs
Transferts conditionnels
Autres
Autres sources
Surplus accumulé non affecté
Surplus accumulé affecté
Fonds réservés
Emprunts a long terme émis
Total
Financement au 31 décembre (A)

DEPENSES

Dépenses au 1°' janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter: Dépenses de I'exercice
Dépenses au 31 décembre (B)

ECART FINANCEMENT / DEPENSES (A-B)
Déduire: Financement non utilisé des
projets fermés au cours de I'exercice
Reglements d'emprunt
Autres

FINANCEMENT DES PROJETS EN COURS
Financement non utilisé

Dépenses a financer

DEPENSES AUTORISEES

SUBVENTIONS RELATIVES AUX
DEPENSES A FINANCER

Indiquer "C" pour en cours ou "F" pour fermé

ANALYSE DES PROJETS EN COURS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N°
82303 82403 82503 82603 82703 82803
23 809 4949

5283 32 338 90 000 47 463
233 005 32312
262 097 37 287 90 000 47 463 32 312
262 097 37 287 90 000 47 463 32 312
262 097 37 287 75 611 24 953 31819
262 097 37 287 75611 24 953 31819
14 389 22 510 493
493

14 389 22510
262 097 37 287 90 000 47 463 32312

C C C F
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Organisme : Granby

SOURCE DE FINANCEMENT
Financement au 1¢" janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter
FINANCEMENT AU COURS DE L'EXERCICE
Transfert de I'état des activités financieres
Taxes générales spéciales
Immobilisations et autres investissements
Taxes de secteur
Immobilisations et autres investissements
Répartitions aux municipalités membres
Ensemble des municipalités
Certaines municipalités
Contributions des promoteurs
Transferts conditionnels
Autres
Autres sources
Surplus accumulé non affecté
Surplus accumulé affecté
Fonds réservés
Emprunts a long terme émis
Total
Financement au 31 décembre (A)

DEPENSES

Dépenses au 1°' janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter: Dépenses de I'exercice
Dépenses au 31 décembre (B)

ECART FINANCEMENT / DEPENSES (A-B)
Déduire: Financement non utilisé des
projets fermés au cours de I'exercice
Reglements d'emprunt
Autres

FINANCEMENT DES PROJETS EN COURS
Financement non utilisé

Dépenses a financer

DEPENSES AUTORISEES

SUBVENTIONS RELATIVES AUX
DEPENSES A FINANCER

Indiquer "C" pour en cours ou "F" pour fermé

ANALYSE DES PROJETS EN COURS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N°
82903 83003 83103 83203 83303 83403
677
34 970 5070 47 404 2023
18 930 67178 45 035 21725
53 900 72 248 677 47 404 47 058 21 725
53 900 72 248 677 47 404 47 058 21725
29 634 72 248 677 698 3049 5762
29 634 72 248 677 698 3049 5762
24 266 46 706 44 009 15 963
24 266 46 706 44 009 15 963
53 900 72 248 677 47 404 47 058 21725
C F C
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Organisme : Granby

SOURCE DE FINANCEMENT
Financement au 1¢" janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter
FINANCEMENT AU COURS DE L'EXERCICE
Transfert de I'état des activités financieres
Taxes générales spéciales
Immobilisations et autres investissements
Taxes de secteur
Immobilisations et autres investissements
Répartitions aux municipalités membres
Ensemble des municipalités
Certaines municipalités
Contributions des promoteurs
Transferts conditionnels
Autres
Autres sources
Surplus accumulé non affecté
Surplus accumulé affecté
Fonds réservés
Emprunts a long terme émis
Total
Financement au 31 décembre (A)

DEPENSES

Dépenses au 1°' janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter: Dépenses de I'exercice
Dépenses au 31 décembre (B)

ECART FINANCEMENT / DEPENSES (A-B)
Déduire: Financement non utilisé des
projets fermés au cours de I'exercice
Reglements d'emprunt
Autres

FINANCEMENT DES PROJETS EN COURS
Financement non utilisé

Dépenses a financer

DEPENSES AUTORISEES

SUBVENTIONS RELATIVES AUX
DEPENSES A FINANCER

Indiquer "C" pour en cours ou "F" pour fermé

ANALYSE DES PROJETS EN COURS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N°
83503 83603 83703 83803 83903 84003
24 082 12 200 15 000 54 413

13212 14 045
13212 24 082 12 200 15 000 54 413 14 045
13212 24 082 12 200 15 000 54 413 14 045

1388 11 304

1388 11 304
13212 22 694 896 15 000 54 413 14 045
13212 22 694 896 15 000 54 413 14 045
13212 24 082 12 200 15 000 54 413 14 045

C C C
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Organisme : Granby

SOURCE DE FINANCEMENT
Financement au 1¢" janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter
FINANCEMENT AU COURS DE L'EXERCICE
Transfert de I'état des activités financieres
Taxes générales spéciales
Immobilisations et autres investissements
Taxes de secteur
Immobilisations et autres investissements
Répartitions aux municipalités membres
Ensemble des municipalités
Certaines municipalités
Contributions des promoteurs
Transferts conditionnels
Autres
Autres sources
Surplus accumulé non affecté
Surplus accumulé affecté
Fonds réservés
Emprunts a long terme émis
Total
Financement au 31 décembre (A)

DEPENSES

Dépenses au 1°' janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter: Dépenses de I'exercice
Dépenses au 31 décembre (B)

ECART FINANCEMENT / DEPENSES (A-B)
Déduire: Financement non utilisé des
projets fermés au cours de I'exercice
Reglements d'emprunt
Autres

FINANCEMENT DES PROJETS EN COURS
Financement non utilisé

Dépenses a financer

DEPENSES AUTORISEES

SUBVENTIONS RELATIVES AUX
DEPENSES A FINANCER

Indiquer "C" pour en cours ou "F" pour fermé

ANALYSE DES PROJETS EN COURS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N° Projet N°
84103 84203 84303 92450 92455 92456
6 662 305 910
2776 20 000
106.000
2776 6 662 20 000 411 910
2776 6 662 20 000 411 910
2776 35 882
2776 35 882
6 662 20 000 376 028
6 662 20 000 376 028
2776 6 662 20 000 823 820 8110
C C C C F
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Organisme : Granby

SOURCE DE FINANCEMENT
Financement au 1¢" janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter
FINANCEMENT AU COURS DE L'EXERCICE
Transfert de I'état des activités financieres
Taxes générales spéciales
Immobilisations et autres investissements
Taxes de secteur
Immobilisations et autres investissements
Répartitions aux municipalités membres
Ensemble des municipalités
Certaines municipalités
Contributions des promoteurs
Transferts conditionnels
Autres
Autres sources
Surplus accumulé non affecté
Surplus accumulé affecté
Fonds réservés
Emprunts a long terme émis
Total
Financement au 31 décembre (A)

DEPENSES

Dépenses au 1°' janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter: Dépenses de I'exercice
Dépenses au 31 décembre (B)

ECART FINANCEMENT / DEPENSES (A-B)
Déduire: Financement non utilisé des
projets fermés au cours de I'exercice
Reglements d'emprunt
Autres

FINANCEMENT DES PROJETS EN COURS
Financement non utilisé

Dépenses a financer

DEPENSES AUTORISEES

SUBVENTIONS RELATIVES AUX
DEPENSES A FINANCER

Indiquer "C" pour en cours ou "F" pour fermé

ANALYSE DES PROJETS EN COURS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Projet N° Projet N°
92457 84403
678 313 8 070
201 742
880 055 8 070
880 055 8 070
871 349 8 070
871 349 8 070
8 706
8 706
1106 603 8 070
C F

Code géographique : 47015
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Organisme : Granby

SOURCE DE FINANCEMENT
Financement au 1€ janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter
FINANCEMENT AU COURS DE L'EXERCICE
Transfert de I'état des activités financieres
Taxes générales spéciales
Immobilisations et autres investissements
Taxes de secteur
Immobilisations et autres investissements
Répartitions aux municipalités membres
Ensemble des municipalités
Certaines municipalités
Contributions des promoteurs
Transferts conditionnels
Autres
Autres sources
Surplus accumulé non affecté
Surplus accumulé affecté
Fonds réservés

Emprunts a long terme émis

Total

Financement au 31 décembre (A)
DEPENSES

Dépenses au 1€ janvier
Redressement aux exercices antérieurs
Ajouter: Dépenses de I'exercice
Dépenses au 31 décembre (B)

ECART FINANCEMENT / DEPENSES (A-B)
Déduire: Financement non utilisé des
projets fermés au cours de l'exercice
Reglements d'emprunt
Autres

FINANCEMENT DES PROJETS EN COURS
Financement non utilisé

Dépenses a financer

DEPENSES AUTORISEES

SUBVENTIONS RELATIVES AUX
DEPENSES A FINANCER

© 0o N o O

11
12
13
14
15

16
17
18
19

20

21
22

23
24
25

26

ANALYSE DES PROJETS EN COURS (suite)
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Total Projets fermés Projets en cours
11779718 27 4 473 473 50 7 306 245
28 51
29 52
116 890 30 53 116 890
31 54
32 55
768 079 33 627 223 56 140 856
34 57
5657 251 35 164 754 58 5492 497
266 247 36 189 593 59 76 654
1020170 37 112 690 60 907 480
838 015 38 61 838 015
39 62
8 666 652 40 1094 260 63 7 572 392
20 446 370 41 5567 733 64 14 878 637
10311 301 42 3776434 65 6 534 867
43 66
8 891 434 44 1490 468 67 7 400 966
19 202 735 45 5 266 902 68 13 935 833
1243 635 46 300 831 69 942 804
47
300 831 48 300 831
1738 057 70 1738 057
795 253 71 795 253
21 976 618 49 5567 735 72 16 408 883

73

Code géographique : 47015
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Organisme : Granby Code géographique : 47015

ANALYSE DES SOLDES DISPONIBLES DES REGLEMENTS D'EMPRUNT FERMES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Total
SOLDES DISPONIBLES
AU 1°¢ JANVIER 1 18
Redressement aux exercices antérieurs 2 19
Ajouter

Soldes disponibles des réglements
d'emprunt fermés relatifs a des

Activités d'investissement 3 20

Activités financiéres 4 21
Total partiel 5 22
Déduire

Utilisation de I'exercice
Frais de financement
Intéréts et autres frais sur la dette

a long terme 6 23
Autres frais de financement 724
Remboursement de la dette a long terme 8 25
Réduction de I'emprunt 9 26
Autres fins spécifiées dans un
reglement
Activités d'investissement 10 27
Activités financiéres 11 28
Virement au surplus (déficit) accumulé 1229
Total partiel 13 30
SOLDES DISPONIBLES
AU 31 DECEMBRE 14 31
Montant réservé pour le service
de la dette 15 32
Montant non réservé 16 33
SOLDES DISPONIBLES
AU 31 DECEMBRE 17 34
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Organisme : Granby

ANALYSE DES SUBVENTIONS A RECEVOIR POUR LE REMBOURSEMENT DE LA DETTE A LONG TERME

AU 31 DECEMBRE 2003

Code géographique : 47015

MODE DE PAIEMENT ET
ORGANISME PAYEUR

Dette a long terme

Subvention (des gouvernements et leurs entreprises

a) Annuité
(capital et intéréts)

b) Autre mode
(capital seulement)
Reglement 2110-1994
Reglement 2244-1998
Reglement 1518-1984
Reglement 2259-1998
Reglement 2426-2002

Solde au Partie
31 décembre subventionnée

908 700
86 900
204 600
92 000
141 650

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Nombre
d'années
acourir

Taux
d'intérét

Facteur
d'actuali-
sation

Versement
annuel

Montant a
recevoir au
31 décembre

908 700
86 900
204 600
92 000
141 650

1433 850

1433 850




Organisme : Granby Code géographique : 47015

REVENUS REPORTES - IMMEUBLES INDUSTRIELS MUNICIPAUX
AU 31 DECEMBRE 2003

A) ENGAGEMENTS NON ECHUS AU 31 DECEMBRE 2003

Capital 1
Intéréts 2
Total (A) 3

B) REVENUS DISPONIBLES POUR LE PAIEMENT DES
ENGAGEMENTS NON ECHUS

Revenus reportés au 1" janvier 2003, provenant de
cessions d'immeubles industriels municipaux 4

Ajouter
Cessions en 2003
Ventes au comptant

Versements échus sur ventes a crédit

Intéréts sur ventes a crédit

0 N o u»

Total partiel

Déduire
Revenus affectés au paiement des engagements échus
en 2003 tels qu'établis a la ligne 17 ci-dessous 9

REVENUS DISPONIBLES AU 31 DECEMBRE 2003 (B) 10

REVENUS REPORTES AU 31 DECEMBRE 2003
(Le moindre de A ou B) 11

Calcul des revenus affectés au paiement
des engagements échus en 2003

Service de la dette relatif aux immeubles
industriels municipaux pour 2003 12

Moins:
Taxe spéciale de 2003 13

Revenus de location d'immeubles industriels municipaux en
2003, déduction faite des codts d'administration et d'entretien 14

Ligne 13 + ligne 14 15

TOTAL DES ENGAGEMENTS ECHUS ET NON
AUTREMENT COMPENSES EN 2003 16

INSCRIRE LE MOINDRE DES MONTANTS
DES LIGNES 16 ET 8, ET LE REPORTER A LA LIGNE 9 17

S54
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Organisme : Granby

Code géographique : 47015

EMPRUNTS A LONG TERME APPROUVES ET NON CONTRACTES
AU 31 DECEMBRE 2003

Emprunt a long terme

Subvention ou contribution applicable a la partie d'emprunt non contractée

Année Emprunt Partie non
Reglement d'appro- total contractée au Valeur au
N° bation approuveé 31 décembre Provenance 31 décembre
2410 2002 1984 761 1984761
2418 2002 200 000 200 000
2450 2003 411 910 411 910
2457 2003 226 548 226 548
1 2823219 2 2823219 3




Organisme : Granby Code géographique : 47015

QUESTIONNAIRE
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Oul NON S.0.

1. Les états financiers ont-ils été préparés par le
personnel de I'organisme municipal ? 1

-
§

2. Au cours de l'exercice, les échéances relatives au
remboursement des préts du fonds de roulement
ont-elles été respectées ? 3

-
:
)

3. L'organisme municipal offre-t-il & ses employés actifs
ou retraités des avantages de retraite ? 6

-
§

Si oui, indiquer le nombre pour chaque type de régime.
- Prestations déterminées 8 383
- Cotisations déterminées 9
- REER collectif 10 19
- Régime de retraite des élus municipaux (RREM) 11

- Régime de prestations supplémentaires des
élus municipaux (RPSEM) 12

- Autres 13

L

4. La municipalité a-t-elle un vérificateur général ? 14

5. La municipalité a-t-elle versé au cours de I'exercice des
subventions en vertu de l'article 542.1 de la Loi sur les cités et
villes ou de l'article 1008 du Code municipal du Québec,
d'une disposition équivalente de la charte de la municipalité,
de la disposition transitoire et finale prévue a l'article 82 du
chapitre 77 des lois de 1996 ou de l'article 94.5 de la

Loi sur la Société d'habitation du Québec (LRQ, ¢.S-8) ? 16 17 E
Si oui, indiquer les montants suivants :

a) le montant total versé en 2003 18 340 059 $

b) le solde estimatif au 31 décembre 2003 des
engagements en vertu du reglement concerné 19 322156 $
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Organisme : Granby Code géographique : 47015

QUESTIONNAIRE (suite)
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

oul NON S.O.
6. La municipalité a-t-elle appliqué les mesures fiscales suivantes ?

a) Régime d'imp6t foncier a taux variés en vertu de

l'article 244.29 LFM 1 2 [ ]
b) Dégrévement en vertu de l'article 244.59 LFM 3 4[] 5 [ ]
c) Dégrévement en vertu de l'article 244.15 LFM 6 7 [ ] 8

d) Réduction du taux de la taxe sur les immeubles non
résidentiels en vertu de l'article 244.27 LFM 9

U UMK

:

1 [X]

e) Etalement de la variation de valeur des unités admissibles
en vertu des articles 253.27 & 253.35 LFM

=
N
=
w

- Pour le role d'évaluation fonciére

[N
N
[N
[

- Pour le role de la valeur locative

18 |

f) Dégréevement en vertu de l'article 253.36 LFM

=
©
N
o

g) Majoration en vertu de l'article 253.51 LFM

N
N
N
w

10000
IEEEE

h) Subvention en vertu de l'article 244.20 LFM

24 [ X |

7. La municipalité a-t-elle appliqué, pour I'exercice terminé
le 31 décembre 2003, la mesure de diversification
transitoire des taux de certaines taxes fonciéres

(art. 253.54 & 253.62 LFM) ? 5[ | 26
8. La municipalité a-t-elle offert le paiement des taxes
en plusieurs versements (art. 252 LFM) ? 27 28 | |

Si oui, indiquer le nombre de versements. 29 3
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Organisme : Granby Code géographique : 47015

9.

10.

11.

12.

S58

QUESTIONNAIRE (suite)
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

Oul NON

La MRC a-t-elle délégué I'exercice de sa compétence en
matiére d'évaluation & une autre MRC, & une municipalité ou
a une communauté métropolitaine (LFM, article 195) ? 1] 2 | ]

Si oui, indiquer le nom des organismes parties a I'entente
conclue a cet effet ainsi que la durée de I'entente.

La MRC a-t-elle conclu une entente avec une autre MRC
pour l'exécution de travaux, I'organisation et I'administration
de services ou pour I'exercice en commun de toutes autres

fonctions (CMQ, article 678) ? 3] 4[]

Si oui, indiquer I'objet de I'entente ainsi que le nom de la MRC
partie a I'entente.

La MRC a-t-elle compétence a I'égard de municipalités régies
par le CMQ en matiére de gestion des matiéres résiduelles

(CMQ, art. 678.0.1) ? 5 | ] 6 | |

La MRC a-t-elle accepté la délégation d'un pouvoir du
gouvernement du Québec ou de l'un de ses ministres ou

organismes (CMQ, art. 10) ? 7 [ ] 8 | |

Si oui, indiquer quels pouvoirs ont été acceptés par la MRC et
quelles sont les municipalités assujetties a ces compétences.
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Organisme : Granby

AUTRES DONNEES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2003

ORGANISME MUNICIPAL

Code géographique : 47015

Adresse 87, rue principale
(no) (rue)
Granby J2G 2T8
(Municipalité) (Code postal)
Téléphone (450) 776-8282
(ind. rég.) (numéro)
Télécopieur (450) 776-8278
(ind. rég.) (numéro)
Courriel direction.generale@ville.granby.qc.ca

TRESORIER OU SECRETAIRE-TRESORIER

Nom Jean-Pierre Renaud
Téléphone (450) 776-8288

(ind. rég.) (numéro)
Télécopieur (450) 776-8384

(ind. rég.) (numéro)
Courriel jprenaud@ville.granby.qc.ca

VERIFICATEUR EXTERNE

Nom Samson Bélair Deloitte & Touche, S.E.N.C
Titre Comptables Agréés
Adresse 74, rue Court
(no) (rue)
Granby J2G 4Y5
(Municipalité) (Code postal)
Téléphone (450) 372-3347
(ind. rég.) (numéro)
Télécopieur (450) 372-8643
(ind. rég.) (numéro)
Courriel magariepy@deloitte.ca

Responsable du dossier  Mario Gariépy, F.C.A.

VERIFICATEUR GENERAL (s'il y a lieu)

Nom
Titre
Adresse
(no) (rue)
(Municipalité) (Code postal)
Téléphone
(ind. rég.) (numéro)
Télécopieur
(ind. rég.) (numéro)
Courriel
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Organisme : Granby Code géographique : 47015

ATTESTATIONS DU GREFFIER OU DU SECRETAIRE-TRESORIER

RENSEIGNEMENTS SUR LA RICHESSE FONCIERE AUX FINS DE LA PEREQUATION DE 2005
(Si la municipalité a eu des revenus provenant de I'application de l'article 222 LFM)

Valeur qui résulte de la capitalisation des revenus provenant de l'article 222 LFM
selon le taux global de taxation non uniformisé de 2003

Facteur comparatif *

Valeur uniformisée

Valeurs imposables correspondant au diviseur prévu au paragraphe 2° du deuxiéme
alinéa de l'article 12 du Réglement sur le régime de péréquation (taux variés) 4

CERTIFICAT DU GREFFIER OU DU SECRETAIRE-TRESORIER

Je soussigné,

(Nom) (Fonction)

déclare que les renseignements ci-dessus concernant la richesse fonciére de la municipalité aux fins de
la péréquation de 2005 sont exacts.

(Signature) (Date)

1. Il s'agit du facteur comparatif du réle d'évaluation mentionné a l'article 264 LFM, tel qu'établi lors du dép6t du rble ou au premier ou au second
anniversaire de son dépot.

TRANSMISSION ELECTRONIQUE DU RAPPORT FINANCIER

Je soussigné, , atteste que le rapport financier de
(Nom)

Granby pour I'exercice terminé le 31 décembre 2003,
(Nom de I'organisme)

déposé lors de la séance du conseil du , @ été transmis de facon électronique
(Date)

au ministére des Affaires municipales, du Sport et du Loisir le

(Date)

Cette transmission a été effectuée conformément a la procédure établie par le Ministére.

Le surplus (déficit) de I'exercice qui apparait a la page S9 ligne 29 est de 1182499 g
Le montant des revenus admissibles aux fins du calcul du taux global de taxation
qui apparait a la page S47 ligne 9 est de 22433838 $
Signature Date
Téléphone Télécopieur

(Ind. rég.) (Numéro) (Ind. rég.) (Numéro)

Derniére modification avant dépét : 2004-04-05 15:08:42
Derniere modification : 2004-04-05 15:08:42
S60
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RAPPORT FINANCIER 2003 - MUNICIPALITES LOCALES

Transmission électronique du document

- Rendez-vous, a partir de la table des matiéres, a la page S60 "Attestations du greffier ou du
secrétaire-trésorier";

- Assurez-vous que votre document est finalisé et valide; faites les corrections au besoin;
- Appuyez sur le bouton déposer;
- Suivez les étapes a I'écran;

- Transmettez au ministére des Affaires municipales, du Sport et du Loisir les versions "papier"
ddment complétées et signées des documents suivants:

1. Page des attestations du greffier ou du secrétaire-trésorier (page S60)
- Renseignements sur la richesse fonciére aux fins de la péréquation de 2005
(s'adresse aux municipalités qui recoivent des revenus en vertu de l'article 222 LFM)
- Transmission électronique du rapport financier;
2. Rapport du trésorier ou du secrétaire-trésorier (page S5);
3. Rapport du vérificateur externe sur les états financiers (page S6);
4. Rapport du vérificateur général sur les états financiers (page S6.1);
(pour les municipalités de 100 000 habitants et plus)
5. Rapport du vérificateur externe sur le taux global de taxation (S44);
6. Rapport du vérificateur général sur le taux global de taxation (S44.1);
(pour les municipalités de 100 000 habitants et plus)

Mesure fiscale particuliére
7. Rapport du vérificateur externe sur le taux global de taxation étalé (S66);
8. Rapport du vérificateur général sur le taux global de taxation étalé (S66.1);
(pour les municipalités de 100 000 habitants et plus)

- L'envoi de ces documents doit étre fait au:

Ministére des Affaires municipales, du Sport et du Loisir
Service de l'information financiére et de la vérification
10, rue Pierre-Olivier-Chauveau, 1€ étage

Québec (Québec) GI1R 4J3

Vous n'avez pas a transmettre le formulaire du rapport financier version "papier”. Le ministére des
Affaires municipales, du Sport et du Loisir considére comme officiel le document transmis électroniquement
lorsque les documents "papier”, spécifiés ci-dessus, sont regus.

Attention

Avant d'envoyer les documents "papier” ci-haut mentionnés, veuillez vous assurer de la concordance des quatre (4)
chiffres preuves et de la date et de I'heure de la derniére modification apparaissant dans le bas des pages, avec
ceux du document financier électronique que vous allez transmettre. Toute erreur de concordance pourrait

amener le Ministére a considérer votre document non conforme. Veuillez vous référer a I'exemple ci-dessous

pour en connaitre la signification.

Exemple :

A) 7 200 000 B) 6 800 000 C) 6500 000 D) 8 000 000
A) Surplus (déficit) de I'exercice (page S9 ligne 29)

B ) Montant des revenus admissibles TGT (page S47 ligne 9)

C ) Taux global de taxation (page S47 ligne 11)
D ) Surplus (déficit) accumulé (page S8 ligne 24)



